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Posiadane dyplomy i stopnie naukowe:

1995-2000

Nauka w Paristwowym Liceum Sztuk Plastycznych im. P. Potworowskiego, w Poznaniu.
2000-2005

Studia na Wydgziale Grafiki, na Kierunku Grafika - Komunikacja Wizualna w zakresie projektowania
graficznego, Akademia Sztuk Pieknych w Poznaniu.

2005

Tytut magistra sztuki otrzymatam w Akademii Sztuk Pieknych w Poznaniu w dniu 29 czerwca 2005
roku, temat pracy magisterskiej: “Miasto, przestrzen, fragment” z realizacjg dyplomowej wystawy

i pokazu wideo w Galerii U Jezuitéw w Poznaniu.

Promotor prof. Ryszard K. Przybylski, dr hab. Katarzyna Dreszer.

2005-2006

Ukonczenie kursu kwalifikacyjnego nadajacego uprawnienia pedagogiczne

Akademia Sztuk Pieknych w Poznaniu, Wydziat Edukacji Artystycznej.

2010-2011

Studia Podyplomowe - Nowoczesne metody ksztatcenia na odlegtos¢ - blended learning.
Uczelniane Centrum Ksztatcenia na Odlegto$¢ StudiaNET, Politechnika Koszaliriska.

2014

Stopien doktora sztuki w dziedzinie sztuk plastycznych, w dyscyplinie artystycznej Sztuki projektowe
otrzymatam w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie na Wydziale Wzornictwa w dniu 18 marca
2014 roku, tytut rozprawy doktorskiej: Wizerunek miasta Koszalina - préba identyfikacji.
Promotor: prof. zw. Ksawery Piwocki; recenzenci: prof. zw. Jacek Ojrzanowski,

prof. zw. Mirostaw Duchowski.

Zatrudnienie i wspoétpraca z jednostkami naukowymi:

2004-2005
Praca laboranta stazysty w Pracowni Fotografii Komputerowej dr Zbyszko Trzeciakowskiego
w Akademii Sztuk Pieknych w Poznaniu.
2006
National College of Art&Design w Dublinie.
Prowadzenie rozméw z pracownikami naukowymi Wydziatu Sztuk Pieknych i Wydziatu Wzornictwa
NCAD. Celem spotkan byta che¢ podazania za przysztoscia programu Erasmus/Socrates.
2006-2013
Instytut Wzornictwa Politechniki Koszalinskiej, zatrudniona jako asystentka w Pracowni Podstaw
Projektowania Komunikacji Wizualnej.
2011-2012
Wspbtpraca z Groupe Euromed Management francuska szkotg biznesu, utworzong w 1872 roku pod
nazwa Ecole Supérieure de Commerce de Marseille Provence od 2008 roku Euromed Management,
od 2013 roku Kedge Business School. Powierzona mi misja polegata gtéwnie na przygotowaniu
i realizacji zaje¢ dydaktycznych dla studentéw Stowarzyszenia Euromed Management Group
o tacznej liczbie 9 godzin.
2006-2012
Instytut Wzornictwa Politechniki Koszalinskiej Kierownik Praktyk Studenckich.
2008 - 2012
Instytut Wzornictwa Politechniki Koszalinskiej Cztonek Komisji Dyscyplinarnej.
2009 - 2012

, GO DESIGN KARIERA | PRAKTYKA” Koordynator ds. Praktyk dla studentéw Wzornictwa
Instytutu Wzornictwa Politechniki Koszalinskiej - Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejskg
- Rozszerzenie wspoétpracy z pracodawcami w procesie nauczania na kierunku Wzornictwo.



2014

Instytut Wzornictwa Politechniki Koszalinskiej zatrudniona na stanowisku adiunkta na Kierunku
Wzornictwo w Politechnice Koszalinskiej.

2015

Instytut Wzornictwa Politechniki Koszalinskiej koordynator KRK na Kierunku Wzornictwo.
2016

Instytut Wzornictwa Politechniki Koszalinskiej cztonek Komisji Dyscyplinarnej.

2016

Podjecie wspoétpracy z Fabrykg Maszyn Bumar-Koszalin S. A. - WISS GROUP

Od 2019 Cztonek Rady Dyscypliny na Wydziale Architektury i Wzornictwa Politechniki
Koszalinskiej.

Od 2019 Koordynator PRK na Wydziale Architektury i Wzornictwa Politechniki Koszalifskiej.

Wskazanie osiggniecia wynikajacego z art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pézn. zm.).

Tytut osiagniecia naukowego/artystycznego:

Stanowisko sterownicze :
- projekt wzoru fotela dla strazakdéw petnigcych stuzbe na podnosnikach pozarniczych -

z uwzglednieniem norm i oczekiwan uzytkownikow;
- opracowanie wzoru oparcia fotela z daszkiem do stanowiska sterowniczego dla strazakow
petnigcych stuzbe na podnosnikach pozarniczych - z uwzglednieniem norm i oczekiwan
uzytkownikéw.

1. Wstep
1.1 Rola refleksji jako czynnika inspirujacego swiadomosé projektanta

Prezentowany autoreferat, z zatozenia nie jest (i nie powinien by¢) opisem dorobku i osiggniec
naukowych / artystycznych, zrealizowanych w mojej profesjonalnej aktywnosci projektanta. Nie jest
rowniez streszczeniem jej wynikéw. Stanowi natomiast uzasadnienie i prébe obrony osiggnietych
rezultatow, szczegodlnie tych powstatych w ostatnim okresie mojego zaangazowania w aksjologiczne
projekty realizowane w sferze stuzby ratowniczej, to jest Strazy Pozarnej oraz ochrony zdrowia

i zycia obywateli. Przy tak sprecyzowanym zatozeniu, wartos$ciujacym rezultaty mojej pracy
projektowej nie sposéb nie odnies¢ sie do pojecia refleksji. Mozemy odczytywac je jako: rozwazanie,
rodzaj namystu, konstatacje czy osobiste wyznanie. Opisane w referacie procesy myslowe,
ksztattujgce moja projektowa swiadomosé dydaktyka i designera ale rowniez jako osoby petnigcej
okreslone role zyciowe, podyktowane zostaty doswiadczeniami i silnymi przezyciami, jakie staty sie
moim udziatem, doprowadzajac do sformutowania wtasnie takich a nie innych wnioskéw.

Wymédg opracowania niniejszych spostrzezen, okreslajacych moje kompetencje i postawe
zawodowa, stat sie bodzcem swoistego aktu Swiadomosci, pobudzonego wymaganiem opracowania
niniejszego tekstu jako wyrazu osobistego wyznania.

1.2 Inspiracje i zainteresowania artystyczno-projektowe

W podréz z mojej Wrzesni do pobliskiego Gniezna i Poznania zawsze zabieratam blok, otéwki,
kredki oraz $rubokret, ktéry wbhrew mojej woli, wrzucat mi do podréznej torby tata, przekonany

o jego niezwyktej wartosci uzytkowej. Jak wiekszo$¢ dzieci lubitam rysowaé. Zamitowanie to
rozbudzali we mnie moi rodzice. Tata byt z zawodu stolarzem a mama krawcowa. Ich praca zawsze
mnie zadziwiata. Przygladajac sie temu co robili nie mogtam do konca zrozumiec jak tworzyli tyle
wspaniatych przedmiotéw. Skad one sie biora? Jak to sie dzieje, ze kuchenne deski do krojenia
przybieraty ksztatty ryb lub lisci a taborety wykonane przez tate mama potrafita obszy¢ tak, ze byty
miekkie. Ktéregos razu mama miata uszyc¢ sukienke, pokazata mi rysunek na ktérym byta piekna
kreacja z dwéch réznych materiatéw. Jeden we wzory a drugi jednolity. Niestety nie udato jej sie
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znalez¢ takich tkanin. Musiata zmieni¢ swojg koncepcje a ja bedac przekonana, ze moge jej pomac
postanowitam jedng z czesci materiatu zarysowac réznymi wzorami nie zastanawiajac sie czy
spodobaija sie klientce. Chyba wtasnie wtedy, obserwujac prace rodzicéw, chociaz nie zastanawiatam
sie jeszcze czy jest ona projektowaniem, czy rzemiostem odczutam co$ w rodzaju tego co nazywamy
odpowiedzialno$cia. Jako dziecko odbieratam ich prace inaczej, nie wnikajac czy jest to tylko dzieto
ich rak, talentu czy moze intelektu? Nie przywigzywatam uwagi do plataniny linii mamy krawieckich
wykrojnikdw czy warsztatowych stolarskich rysunkéw taty. Postepowatam emocjonalnie
w przekonaniu, ze ,bezbolesnie” bez ,niepotrzebnej” pracy mogg wytworzy¢ rézne ciekawe rzeczy
i zawsze z niecierpliwoscig czekatam na koncowy efekt ich ,artystycznych” poczynan. Mozna uznac,
ze wtasnie od tych dylematéw ,pseudozawodowych” rozpoczeta sie moja droga wartosciujgca
prace projektanta. Jednoczeénie takze kontynuacja pasji - dtubania, reperowania i manipulowania
przy czymkolwiek. By¢ moze byt to poczatek rodzacego sie jeszcze mglistego przekonania, ze
majsterkowanie, poprzedzone namystem, nawet jesli nie wynika z wykonywanego zawodu jest
niezbedng cechg aktywnosci kazdego dziecka, ktére chce naprawia¢ swiat. Moje zamitowanie
do otéwkdw, farb i rysowania (odrzucajac na pewien czas ojcowski Srubokret) zaprowadzito
mnie najpierw do Liceum Plastycznego im. Piotra Potworowskiego w Poznaniu. Prébowatam tam
poznawac rézne wartosci sztuki i odnalez¢ swoje indywidualne podejscie do pracy artystyczne;j.
Po maturze i otrzymaniu dyplomu kontynuowatam edukacje w Akademii Sztuk Pieknych réwniez
w Poznaniu. Wybér kierunku nie byt przypadkowy, gdyz pracownie projektowe w liceum dobrze
zobrazowaty mi obszar dziatania w zakresie komunikacji wizualnej, ktéra w tym czasie stata sie moja
domeng. Akademickie doswiadczenia otworzyty przede mng kolejne strefy twércze. Moja fascynacja
stato sie miasto i sposéb opowiadania o nim. Miasto jako organizm, jako zbiér warstw i sladow.
Miasto, przez ktére mozna przej$¢ niepostrzezenie, ktére zaskakuje i odkrywa przed nami nowe
przestrzenie. To zamitowanie znalazto swoje miejsce na zajeciach z Semiotyki Przekazu Wizualnego
prowadzonych przez profesora Ryszarda K. Przybylskiego oraz asystentke, dr hab. Katarzyne
Dreszer. Temat miasta stat sie podstawg mojego dyplomu magisterskiego. Projekt “Miasto.
przestrzen. fragment”, ktéry zawierat serie grafik i cykl prac wideo zaprezentowany zostat w Galerii
U Jezuitéw w Poznaniu. Tematyka miasta nadal wystepuje w czesci moich projektéw i badan.
To obszar, ktéry ciagle mnie zaskakuje a rozbudowujac sie dostarcza nowych emocji i mysli
twérczych. Aby doskonali¢ swoj warsztat obrazowania, w ramach pracowni wolnego wyboru,
decydowatam sie na zajecia z litografii, drzeworytu, plakatu, czy liternictwa. W 2004 roku w trakcie
studiéw zostatam przyjeta na staz techniczno-dydaktyczny do Pracowni Fotografii komputerowej,
ktéra prowadzit dr Zbyszek Trzeciakowski. W czasie stazu mogtam czerpac wiedze i inspiracje
oraz poznawac wartosci pracy twérczej w Katedrze Fotografii co znaczgco wptyneto na moje
dalsze dziatania projektowe. Pracownie warsztatowe zawsze budzity we mnie pozytywne emocje
i skojarzenia. Doswiadczenia te doprowadzity mnie do projektowania systemoéw identyfikacji
wizualnych i znakéw graficznych, natomiast tematyka miasta w ujeciu bardziej kreatywnym
i kontemplacyjnym zawsze dziatata réwnolegle.

Pierwsze moje prace z zakresu identyfikacji wizualnej, ekspozycji, pokazéw czy logotypow
powstawaty dla Instytutu Wzornictwa Politechniki Koszalinskiej, w ktérym rozpoczetam prace
tuz po studiach. Kolejne ciekawe doswiadczenia projektowe dotyczyty opracowania Layout
koszalinskiej Gazety Miasto, publikacji ksigzkowych i billboardow. Projektowanie graficzne jest dla
mnie fascynujgce gtéwnie przez to, ze kazde kolejne zadanie wywotuje we mnie cheé poszukiwania
rozwigzan i nowych form kreacji. Stosujgc kontrasty, stopniujac emocje w projektach, mieszajac
techniki, rézne srodki wyrazu i argumenty staram sie przekonac¢ odbiorce do swoich strukturalnych
koncepcji a takze zbudowac z nim pozytywng relacje. Podstawg wszystkich moich dziatan jest
rysunek narzedzie komunikacji, za pomoca ktérego moge ,rozmawia¢” ze studentami. Cwiczenie
reki to wazny element ksztatcenia kazdego projektanta ale takze “sposdb” do porozumiewania sie
z nim. Jak zobrazowac nasze wyobrazenia i plany projektowe, jak o nich opowiedzie¢ zeby byty
zrozumiane i postrzegane tak jak tego chcemy? Najpewniej jest je naszkicowaé, wtedy od razu widac
plan, bo wszystko co chcemy zrobi¢, zaprojektowaé musi by¢ zdefiniowane. Szkic jest pewnym
etapem, bez niego trudno jest rozwingé mysl twdrcza. Bliskie jest mi stanowisko Krzysztofa Lenka,
ktéry to gteboko wierzyt, ze szkic stanowi przedtuzenie Swiadomosci. Jest etapem materializowania
sie naszego myslenia. Stanowi co$ zupetnie innego niz wrzucenie tekstu do komputera i zamiana
potgrubej odmiany kroju na cienka. Tematyka zaje¢, ktére prowadze ze studentami dotyczy gtéwnie
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podstaw projektowania graficznego, projektowania layout, ilustracji i matych form obrazéw
ruchomych.

Podstawa do potrzeby ciggtego rozwoju i poznawania réznych srodowisk i wymiany do$wiadczen
staty sie wyjazdy na zaprzyjaznione uczelnie poza granicami Polski. Wielokrotnie prowadzitam
zajecia i wyktady w Toulonie we Francji, poznatam srodowisko Uniwersytetu w Lizbonie a takze
uczytam grupe studentéow na wioskim Uniwersytecie w Palermo. Przez okoto 10 lat zajmowatam
sie gtéwnie projektowaniem graficznym a nastepnie moja aktywnos$¢ wzbogacita sie o obszar
wzornictwa przemystowego, ktory stat sie mojg podstawowg aktywnoscig zwigzang z gospodarczym
rynkiem wytwoérczym.

Wzornictwo i jego funkcje najbardziej skupity moja uwage w zyciu codziennym, gdy na $wiat
przyszty moje dzieci. Zawsze interesowatam sie otaczajgcymi mnie przedmiotami ale w tej sytuacji
bytam odpowiedzialna szczegodlnie, gdyz moje wybory miaty mie¢ wptyw na ich rozwéj. Wtedy to
wtasnie doszedt do gtosu ,$Srubokret mojego taty”, ktérego funkcjonalne zalety zaczetam wtasciwie
doceniac. Zabawki do lezenia, siedzenia, chodzenia, wozki i foteliki ktére rosty razem

z nimi. Studiowanie opiséw, certyfikatow, sprawdzanie kazdego przedmiotu wedtug indywidualnych
potrzeb. Zaczetam zwracac¢ uwage nie tylko na wizualng strone tych przedmiotéw ale takze naich
funkcje i ergonomie. Projekty graficzne i multimedialne, w ktére do tej pory bytam zaangazowana,
stracity na swej utylitarnej wartosci. Stopniowo zmieniatam punk odniesienia na ewoluujacy
design. Jeszcze wtedy nie przypuszczatam, ze w niedalekiej przysztosci stane sie czescig zespotu
projektujgcego elementy do pojazdéw pozarniczych. Poczucie spotecznej misji wzornictwa stawato
sie dominujgcym elementem mojego zawodowego wyboru.

Zwienczeniem pewnego etapu doswiadczen projektowych (w ktérym ranga otéwka zréwnata sie

z powagg Srubokretu) byta obrona pracy doktorskiej w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie

w 2014 roku, poswiecona utworowi przemystowemu jako nos$nikowi komunikacji wizualnej

w przestrzeni miejskiej. Stanowita ona synteze moich wczesniejszych zainteresowan i zwiefnczenie
pewnego etapu pracy zawodowe;j.

Sposdb w jaki obrazuje i wyrazam mysli twércze bardzo dobrze sprawdzit sie w 2016 roku gdy
rozpoczetam wspoétprace z Fabrykg Maszyn Bumar S.A. w Koszalinie. Pewnego rodzaju spokdj

i powsciagliwos$¢ zgrata sie z jezykiem pracujgcych tam konstruktoréw. Podczas tworzenia
ztozonych i spotecznie odpowiedzialnych projektéw sprawdzito sie zatozenie, ze zawite konstatacje
i wielowgtkowe mniemania nie sg dobrymi doradcami. Czasem trudno byto znalez¢ wspélny jezyk
z inzynierami i technologami, nawet tymi ktérym zalezato na modernizacji produkcji. Udato mi sie
jednak dopasowac procedure porozumiewania tak, by konstruktorzy i technolodzy mogli przekona¢
sie, ze projektant i jego sposéb myslenia nie sg po to by im przeszkadzac¢ w opracowywaniu
rozwigzan, lecz by wspélnie z nimi dazy¢ do podniesienia jakosci catego toku projektowego

i produkcyjnego. Do catego postepowania podchodzitam ze spokojem gdyz nie tyle intuicyjnie co
w oparciu o swoje doswiadczenia zwigzane z metodami komunikowania, ktérymi sie zajmowatam,
wiedziatam, ze moje rozwigzania majg szanse odmienic sposéb myslenia zespotu pracujacego

ze mng w “Bumarze”.

W przestrzeni Fabryki Maszyn Bumar S.A. produkowane sg podnosniki cywilne oraz pozarnicze.
Historia Fabryki siega roku 1945 kiedy to dziatalnos¢ skupiona byta na remontowaniu pojazdéw

a nastepnie na produkgji specjalistycznych nadwozi na pojazdach samochodowych typu
autocysterny, podnosniki koszowe czy zurawie. W 2012 roku Fabryka weszta w sktad Grupy WISS
(WAWRZASZEK Inzynieria Samochodéw Specjalnych) co umozliwito rozwiniecie technologiczne

i otworzyto droge na nowe rynki zagraniczne. Zadania jakie czekaja na rozwigzania w Fabryce s3
rozmaite. Produkowane s3g tu nowe podnosniki pozarnicze a takze wykonywana jest konserwacja

i modernizacja juz wyprodukowanych pojazdéw. Kazde zadanie to zbior wielu watkéw, ktére
wymagaja wspotpracy ludzi z réznych dziatéw. Wspdtprace z FM Bumar S.A. w Koszalinie
rozpoczetam od tematéw opracowan graficznych i stopniowo przesztam do projektowania
wzorniczego. Nie przypuszczatam nawet, jak fascynujaca jest to przestrzen dla projektanta,
mozliwos¢ obserwaciji i udziatu w catym procesie od szkicu do wdrozenia. W trakcie pracy nad
projektami poznaje obszary gospodarki, wspétpracuje z kontrahentami, poszerzam wiedze z zakresu
dziatan marketingowych. Kazde nowe zlecenie to rozwéj tworczy i projektowy a doswiadczeniami
dziele sie ze studentami podczas prowadzonych zajeé. W publikacji Dizajn na co dzien autorstwa
Dona Normana czytamy: “Proces tworzenia produktu jest skomplikowany i trudny. Ale wedtug
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mnie to wtasnie dlatego daje taka satysfakcje. Wspaniate produkty przechodza przez wiele prob.
Zaprojektowanie milionéw potrzeb wymaga umiejetnosci i cierpliwosci. Niezbedne jest potaczenie
zaawansowanych kompetencji technicznych, $wietnych umiejetnoéci biznesowych oraz rozwinietych
zdolnosci interpersonalnych do pracy z wieloma réznymi grupami osdb zaangazowanych w to
przedsiewziecie - kazda z nich ma bowiem wtasne cele i kazda jest przekonana, ze jej oczekiwania
sg najwazniejsze.” Potaczenie tych wszystkich punktéw wymaga nieszablonowego i kreatywnego
myslenia. Dalsze etapy pracy otwierajg rozmowy w kwestiach oceny realnych potrzeb rynku - jakie
beda uwarunkowania ekonomiczne, mozliwosci sprzedazowe. Potaczenie tych aspektow, analiza

i wnioski umozliwiajg sukcesy nowych produktéw. Projektowanie podnos$nikéw do zadan
specjalnych to wyjatkowo ztozony proces i z kazdego z tych etapéw czerpie wiedze i doswiadczenie
do kolejnych moich zadan. Po kilku latach spedzonych w srodowisku Fabryki zauwazam,

iz w proponowanych przez zesp6t projektowy rozwigzaniach wida¢ wzrost wrazliwosci na zmiany
rynkowe i potrzeby klienta. Mozliwosci jakie dzi$ posiadamy pozwalajg na projektowanie ustug

i produktéw w sposob bardziej efektywny niz dekade temu. Firmy powinny stosowaé dizajn nie
tylko jako stylizacje ale jako zaprojetowanie wartosci dla odbiorcy ich produktéw. Tak dzieje sie

w przypadku projektowania wozéw strazackich, potrzeby uzytkownika sg w nich na pierwszym
miejscu a skutecznosc¢ projektowa wynika z umiejetnosci wyszukiwania i rozwigzywania problemaéw.
Domena mojej projektowej aktywnosci w Bumarze stato sie SIEDZISKO o specyficznych,
specjalistycznych wtasciwosciach.

2. Opis osiggniecia - dzieta habilitacyjnego
2.1 Rola siedziska w zyciu cztowieka

We wprowadzeniu do katalogu wystawy ,Siedzisko. Krzesto. Tron”, zorganizowanej przez
Muzeum Sztuki Uzytkowej w Zamku Krélewskim w Poznaniu, czytamy: ,Krzesto zasadniczo stuzy
do siedzenia - przyzwyczaita nas do tego praktyka a jednoczes$nie potwierdza to stownikowa
definicja. W swej podstawowej funkgcji jest przede wszystkim meblem. W tej roli najczesciej je
postrzegamy i tak o nim myslimy. Stanowi nieodzowny element wyposazenia mieszkan, szkot, biur
i innych miejsc uzytecznosci publicznej, a wzornictwo i ergonomia na przestrzeni lat doprowadzity
jego konstrukcje do perfekcji. Krzesto jako mebel jest obecne w zyciu cztowieka od wiekéw,
pojawiato sie jako forma siedziska w kazdej kulturze i na kazdym kontynencie. Idea tej ,maszyny
do siedzenia” przybierata przez ten czas najrézniejsze formy i historyczne odmiany, poczynajac od
starozytnego kamiennego tronu w Knossos, poprzez dostojny tron krélewski, cesarski, papieski,
dekoracyjne fotele i krzesta salonowe, a takze przasny stotek i zydel”.

W celu zilustrowania transformacji mojej Swiadomosci zawodowej, pomijajac symboliczne

funkcje siedzisk, postuze sie schematem relacji: ,taboret / krzesto” (jako wytworéw meblarskich)

i “maszyna do siedzenia i pracy” (jako projektu specjalistycznego procesu uzytkowego). Na kazdym
etapie procesu projektowego zastanawiatam sie czy moja wizja spetni oczekiwania estetyczne

i funkcjonalne stawiane przez funkcjonariuszy Strazy Pozarnej, czy fotel przejdzie badania
techniczne i uzyska certyfikat CNBOP-PIB (Centrum naukowo-badawcze ochrony przeciwpozarowej
im. Jozefa Tuliszkowskiego - Panstwowy Instytut Badawczy) oraz PCA (Polskie centrum
akredytacji). Misja tych panstwowych jed-nostek naukowych jest dziatalno$¢ na rzecz zapewnienia
bezpieczenstwa powszechnego Panistwa w zakresie ochrony przeciwpozarowej, zarzadzania
kryzysowego oraz ochrony ludnosci i obrony cywilnej.

Pogodzenie intereséw i punktéw widzenia wszystkich stron byto duzym wyzwaniem. Koniecznos$¢
spetnienia wszystkich wymogoéw formalnych i nieformalnych zobowigzywata do wielu konsultacji,
co z kolei przektadato sie na wieloetapowy proces projektowy i dtugi czas realizacji poszczegdlnych
czesci projektu. Wszystkie powyzsze czynniki miaty wptyw na dobér optymalnej metodyki. Prace
nad projektowaniem wymagaty kooperacji projektanta z zespotem wspéttworcow, sktadajacym sie
z wykwalifikowanych i doswiadczonych specjalistéw, wsréd ktérych znalezli sie konstruktorzy

i technolodzy. Podzielam opinie prof. Adamczewskiego, ktory w artykule Zawéd dizajner -

od plastyka do product managera pisze, iz “Dizajner zawsze pracuje w zespole interdyscyplinarnym.
(...) To podkresla wage wspdétpracy, wspétodpowiedzialnosci za doprowadzenie razem do
skutecznego wdrozenia nowego produktu. Nikogo (niemal) nie interesuje juz obrazek, ,jakie by
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to mogto by¢”. Producent na koncu realizacji procesu projektowego chce zobaczy¢ (i czesto go
dotknga¢) produkt, ktéry bedzie wytwarzat.” Rozwigzania oparte zostaty o nowatorskie technologie
a projekt maszyny do siedzenia i pracy konsultowany byt z uzytkownikami, czego efektem stato sie
doprecyzowanie wtasciwosci catego stanowiska sterowniczego do konkretnych potrzeb.

Tak przyjeta metodyka okazata sie dobrg droga projektowa, gdyz od pierwszych testéw mozna byto
zidentyfikowac kluczowe kwestie co pomogto w doborze optymalnych rozwigzan konstrukcyjnych.
Kolejnym waznym zagadnieniem, ktére musiato zosta¢ poddane konfrontacji, byta estetyka
projektowanego elementu. Otwarcie sie na dizajn i wrazliwos$¢ twoérczg oraz specjalistyczne

normy, ktére muszg spetniac projekty dla jednostek Strazy Pozarnych pomogty w uniknieciu efektu
przesycenia, ktéry tatwo poming¢ nawet w projektowaniu podnos$nikéw pozarniczych. Klienci coraz
czesciej domagaja sie dodatkowych opcji, nowych funkcji i mozliwosci, co nie zawsze t3czy sie

z zasadg dobrego dizajnu. Wéz zadaniowy ma ratowac zycie ludzkie a nie by¢ nasgczony

pustymi ozdobnikami. Nalezy czuwac nad tym, by produkt odpowiadat potrzebom uzytkownika,
dostarczat satysfakcji i przyjemnosci z jego uzytkowania, byt wywazony w ujeciu catosciowym.
Projektujgc poszczegdlne elementy maszyny do siedzenia i pracy bratam pod uwage wszystkie

te aspekty. Ksztatt bryty jest czyms wiecej niz tylko okreslonym kanonem estetycznym. Musi

by¢ zaprojektowany odpowiedzialnie, zgodnie z intencjami uzytkownikéow a w tym przypadku
strazakéw. Zadanie zaprojektowania fotela dla strazaka wymagato poddania analizie wielu zagadnien
i znalezienia odpowiedzi na wiele pytan. Projektujgc przyjetam zasade spisywania punktéw nad
ktérymi musiatam sie zastanowic, bo czesto pierwsze niewiadome zaczynaty rozbudowywac sie

i uktadac kolejnos¢ mojego dziatania. Budowanie duzych projektéw w oparciu o pewnego rodzaju
harmonie jest konieczne. Zakohczone wygladajg porzadnie i czysto, ale stojg za tym tygodnie

pracy i wielu analiz. Kiedy wszystko jest juz ustalone mozna rozpocza¢ proces projektowania.

Takie wypracowanie wspdélnego stanowiska przez catg grupe projektowa pozwolito nam traktowac
problem projektowy jako sugestie do tego by kolejno przygladacd sie i znajdowac odpowiednie
kierunki pracy.

2.2. Realizacja projektu stanowiska sterowniczego

Wstepnym warunkiem do rozpoczecia projektowania siedziska, a w tym przypadku wzoru
maszyny do siedzenia i pracy, jest wiedza zwigzana z wtasciwos$ciami mechanicznymi
i strukturalnymi ciata ludzkiego. Gtéwnym celem byto opracowanie stanowiska, ktére podniesie
komfort pracy strazaka i do minimum zmniejszy obcigzenie jego uktadu miesniowo-szkieletowego.
Kolejnym waznym aspektem stato sie okreslenie parametrow tak, by w efekcie koncowym uzyskac
rozwigzanie pozwalajace na wprowadzenie oszczednosci od momentu rozpoczecia procesu
projektowego poprzez czas wytwarzania wyrobu, az do okreslenia kosztéw eksploatacji u klienta.
Pierwsze moje szkice powstaty intuicyjnie, uwzglednitam w nich proporcje podnosnika i ogélny
ksztatt bryty pojazdu. Nakreslone dynamicznie kreski stanowity punkt wyjscia do rozpoczecia
opracowywania konkretnego ksztattu fotela i staty sie gtéwnym elementem do zdefiniowania
charakteru catego stanowiska sterowniczego. Prowadzenie linii pojazdu w podno$niku pozarniczym
jest inne niz w samochodach osobowych. Tu linia rysujgca fotel nie moze przej$¢ bezposrednio z
kabiny pojazdu gdyz bryta zabudowy stanowi odrebng cze$¢ wyrobu i cate stanowisko sterownicze
przymocowane jest przy kolumnie z tytu pojazdu. Sylweta kabiny i jej linia moze nadac charakteru
catemu pojazdowi, lecz gdy mamy do zaprojektowania stanowisko, ktére ma funkcjonowac na
réznych zabudowach mozemy kierowac sie jedynie doswiadczeniem na jakich podwoziach do tej
pory dokonywano zlecen dla poszczegdlnych Jednostek Strazy Pozarnych. Po okreéleniu bryty
fotela opracowatam koncepcje schodéw i poreczy, pozwalajaca na bezpieczne wejscie operatorowi
na stanowisko pracy. Porecz wpuszczona w boki fotela jest stabilna i nie wymaga dodatkowych
wzmocnien a przy tym wyglada estetycznie. Do niej zaprojektowatam stopier wykonany z blachy
ryflowanej. Podtokietniki z zamontowanymi w nich joystick’ami potgczone s3 ptynnie z siedziskiem
a cata bryta fotela tworzy przez to interesujacy efekt wizualny. W projekcie wzoru zastosowatam
fazowanie, ktore wysmuklito jego ksztatty oraz zaznaczyto w kilku miejscach ozdobne wciecia.
Idea tej maszyny do siedzenia i pracy na poczatku przybierata najrézniejsze wizualne koncepcje,
w ktoérych odnajdywatam czesto charakter polskich mebli z lat 50. Wykonywane wtedy elementy
siedzisk z tworzyw sztucznych jak bakelity, winidury czy zywice syntetyczne byty wstepem do
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nowoczesnego projektowania i podjecia eksperymentéw wykorzystujacych tworzywa sztuczne.
Wyjatkowy w swej konstrukgji i formie fotel Romana Modzelewskiego powstajacy metoda préb

i btedéw jest unikatem i trudno uwierzy¢, ze powstat w pracowni artysty bez wsparcia przemystu.
Przemyst meblarski tamtych lat nie byt wyposazony w sprzety do tworzenia siedzisk z zywicy,
jednak w roku 1963 gdy do Poznanskich Fabryk Mebli trafita maszyna umozliwiajgca taka produkcje
pozwolita na rozwiniecie produkcji wieloseryjnej. Powstajgce dzieki niej krzesta i fotele byty
produktami eksponowanymi przede wszystkim na wystawach i Targach Poznanskich. Projekt
fotela Modzelewskiego jest przyktadem tego, ze polscy twdrcy potrafili samodzielnie opracowaé
rozwigzania, ktére z sukcesem mogty konkurowac na rynkach zagranicznych gdyby oczywiscie
zostaty wdrozone do produkcji.

W zespole konstrukcyjnym FM Bumar S.A. z ktérym wspétpracuje stawiamy nacisk na forme
wyrobu, jego funkcje uzytkowa oraz rozwigzania konstrukcyjne. Réwnolegle istotne jest jednak
powigzanie nowatorstwa technologicznego z kosztem jego wytworzenia. Te wartosci sg podstawag
sukcesu rynkowego projektowanych produktéw. Omawiany fotel strazaka wykonany zostat

z laminatéw, ktére wyrdzniajg sie wysoka trwatoscig i odpornoscig na niekorzystne warunki
zewnetrzne i czynniki mechaniczne. Technika ta pozwolita na dos¢ swobodne manipulowanie
ksztattem bryty oraz uzyskanie nasyconej barwy. Laminat to materiat dajacy duzg swobode
budowania form dlatego jest lubiany przez konstruktoréw i projektantow.

Celem naukowym analizy kosztéw produkcji stanowiska sterowniczego stato sie przede
wszystkim poszukiwanie relacji pomiedzy nimi a ich wptywem na wtasciwosci konstrukcyjne
projektu. Whnioski z tych badan i analiz pomocne byty w sformutowaniu optymalnej zasady
konstruowania. Proces ten miat strukture warstwowg i przechodzit od abstrakcji do konkretu,
gdzie najtrudniejsze byty poczatkowe fazy opracowania projektu. Operator potrzebuje zajgc
miejsce w komfortowej dla niego pozycji oraz mie¢ dobrg widocznos$¢ na to co dzieje sie w koszu
i wokot pojazdu. Projektujac i analizujgc kazdy z elementéw najwazniejsze byto doprowadzenie
do ograniczenia sit dziatajgcych na ciato uzytkownika podczas pracy. Ksztatt siedziska fotela
dostosowany jest do sylwetki strazaka ubranego w kombinezon ochronny. Wielopunktowe
podparcie sylwetki ma wptyw na redukcje momentéw zginania, co powoduje zmniejszenie sit
wewnatrz ciata operatora i zwieksza komfort pracy. We wzornictwie przemystowym, oprécz
znaczenia funkgji, istotng role odgrywa takze funkcjonalno$¢, o ktérej decyduje kontakt przedmiotu
z ciatem uzytkownika. Wyrazem tej funkcjonalnosci s wymiary, ksztatt i jakos¢ wykonania, a takze
w niektorych wypadkach rodzaj uzytego materiatu. Fotel pochyla sie by zwiekszy¢ mozliwosc
obserwacji otoczenia. Strazak musi wyeliminowa¢ wiele sytuacji stwarzajgcych potencjalne
zagrozenie. Tworzac wzér stanowiska sterowniczego krok po kroku analizowano sytuacje w jakich
moze znalez¢ sie uzytkownik. Wyswietlacz dzieki ktéremu steruje sie pojazdem osadzony jest na
ramieniu, z mozliwoscia obrotu i pochylania go wzgledem fotela, co utatwia patrzenie na monitor
przy jednoczesnym obserwowaniu otoczenia. Strazak wykonuje powtarzalne operacje z ogromng
precyzja i doktadnoscia, dlatego projektujac jego stanowisko skupitam sie na tym, by nadzorowanie
i dziatanie - czesto w ogromnym stresie i pod presjg uptywajgcego czasu - nie dostarczato
dodatkowych probleméw w postaci niewygodnego siedziska czy nieodpowiedniej odlegtosci
monitora na ktorym wyswietlane sg komunikaty sygnalizujgce postep pracy.

W 2019 roku FM Bumar S.A. wyprodukowata wariant fotela z daszkiem. Byta to odpowiedz
na potrzeby klienta, ktéry zgtosit swoje indywidualne zapotrzebowanie. Proces projektowy
przebiegat dwuwymiarowo i rozgrywat sie pomiedzy opracowaniem nakfadanego daszku na
produkowany fotel a konstrukcji nowego wariantu oparcia. Finalnie klientowi zostata przedstawiona
koncepcja jednoelementowa sktadajgce sie z fotela z nowym wariantem oparcia. Odbiorca
podnosnika byta niemiecka Grupa REMONDIS dziatajgca w sektorze odpadow, odzyskujaca
surowce, opracowujaca produkty z recyklingu, ktéra oferuje paliwa alternatywne i odgrywa wazng
role w gospodarce wodnej dostarczajgcej wode i oczyszczajacej Scieki. Fotel zostat zamontowany na
32-metrowym podnosniku, na podwoziu Mercedes Econic 18335 z napedem 4x2. To opracowanie
byto réwnie angazujace co opracowanie oparcia bez zadaszenia, jednak wczes$niejsze doswiadczenia
i wnioski wyciggniete z pracy nad stanowiskiem sterowniczym pozwolity na szybszy proces
projektowy i wdrozeniowy. Projekt przeszedt badanie produktu przeprowadzone przez UDT
(Urzad Dozoru Technicznego) w 2020 roku.

Fotel strazaka z podstawowa wersjg oparcia wyprodukowany zostat dla jednostek Strazy Pozarnych

9



w Polsce i za granica. Sprawdza sie na podwoziach takich jak MAN TGM 15.290 BB, MAN TGM
18.290 BB, Volvo FM 330, Volvo FMX400, Mercedes Econic 1835, Mercedes Econic 2635, Scania
L360, Scania P410, Scania P360, MAZ 6312, Scania P440. Fotel spetnia wszelkie wymogi CNBOP
oraz otrzymuje pozytywne opinie strazakow.

“Projektowanie zorientowane na uzytkownika to proces polegajacy na zdobywaniu pewnosci,
ze ludzkie potrzeby zostaty zaspokojone, a produkt jest zrozumiaty, nadaje sie do uzycia, wykonuje
pozadane czynnosci, za$ jego uzytkowanie jest doswiadczeniem pozytywnym
i przyjemnym. Skuteczny dizajn musi sprosta¢ wielu wymogom i ograniczeniom, zwigzanym
z ksztattem i forma, kosztami i wydajnoscig, niezawodnoscia i skutecznoscia, zrozumiatoscia
i funkcjonalnoscia, estetycznym wygladem, duma z posiadania i radoscia rzeczywistego uzytkowania.
Te stowa Dona Normana w odpowiedni sposéb podsumowuja dzieto projektowe, ktérego powstanie
zapoczatkowat szkic mojego otéwka i w ktérego powstaniu uczestniczytam jako projektant, wktadajac
w caty proces moje doswiadczenie, pasje i zaangazowanie.

3. Whiosek koncowy

Konkluzja moich przemyslen wydaje sie by¢ oczywista, chociaz czesto bagatelizowana. Stosuje ja
zarébwno w pracy zawodowe;j (korzystajgc ze wsparcia cztonkdw zespotu projektowego z ktorym
pracuje), jak i w ksztatceniu mtodziezy (ukierunkowujac studentéw w okreslony obszar dyscypliny
naukowej, niezbednej dla rozwigzania problemu). Projektowanie dizajnu pomijajgce etap weryfikujacy
jego praktyczne skutki stosowania w procesie obstugi dotyczacym bezpieczenstwa, ergonomii,
procesu wytwadrczego, eksploatacji, kalkulacji jego kosztéw czy estetyki postaci nie mozna traktowac
jako nabycie kompetencji zawodowych. Wiedza, ktéra nie zostata zweryfikowana nie istnieje.

Z ta prosta konstatacjg wigze sie postulat szacunku dla specjalistow z innych dziedzin nauki (tych nie
zwigzanych bezposrednio z przemystowym projektowaniem wzorniczym), bez ktérych design statby
sie jedynie niezrealizowang ideg. Proces tworzenia produktu jest trudny, ale wedtug mnie,

to wiasnie dlatego daje takg satysfakcje. By zostat zakonczony sukcesem niezbedne jest potaczenie
kompetencji technicznych, umiejetnosci biznesowych oraz zdolnosci porozumiewania sie z wieloma
réznymi grupami oséb zaangazowanych w produkcje. Nie wyobrazam sobie realizacji projektu bez
rozméw z technologami, konstruktorami a takze z pracownikami montazu. Kazdy z nich ma bowiem
doswiadczenie, ktore moze pozytywnie rozbudowac opracowywane koncepcje. Projektant wzornictwa
nie powinien by¢ zwolniony z cato$ciowej procedury produkcji wytworu. Technologii “nie dobiera sie
pozniej” a projektant nie jest, lub nie ma by¢ ksztattujagcym jedynie forme postaci rzeczy,

a zakres jego kompetencji powinien by¢ znacznie szerszy, dlatego tak wazna jest praca

w zespotach interdyscyplinarnych. Zyjemy w $wiecie fragmentaryzacji wiedzy, ktéra powoduije,

ze jej sktadniki przestajg naleze¢ do catosci - uwalniajg sie i zyja wtasnym zyciem lub po pewnym
czasie przechodza do ,rekomponujacej sie catosci” majgcej wyréwnywac poniesione straty z tytutu
przyjetego rozproszenia. Oczywiscie, rewelacyjnie projektuje sie bez ograniczen technologicznych

i konstruktorskich. Jednak na koncu tak przyjetej drogi projektowej ustyszymy zapewne, ze jest to
niewykonalne lub za drogie. Zatem najwiekszg wartoécig zespotu interdyscyplinarnego jest to,

ze projekt i realizacja stanowig wspdlny cel dziatania dgzacy do jego wdrozenia. Narzedzia
symbolicznie reprezentujace rézne zawody, niezbedne we wdrozeniu designu, takie jak: otowek,
Srubokret, suwmiarka, kalkulator czy komputer stanowig niezbedny czynnik w projektowaniu
praktycznym czyli takim, z ktérego efektéw bedziemy mogli korzystac jako spoteczenstwo.
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KOPIE DOKUMENTOW )
POTWIERDZAJACYCH WSPOtPRACE
Z JEDNOSTKAMI NAUKOWYMI/

COPIES OF DOCUMENTS
CONFIRMING COOPERATION
WITH SCIENTIFIC UNITS



im. Magdaleny Abakanowicz

Uniwersytet Artystyczny ABAKANOWICZ A
w Poznaniu l/TJI\"\’ERSH'Y

Wydzialu Fotografii
Uniwersytet Artystyczny

im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu

FOTOGRAFIA | UAR

POTWIERDZENIE STAZU

Potwierdzam, ze Pani Alina Ostach odbywata w roku akademickim 2004-2005 staz
techniczno-dydaktyczny w Katedrze Fotografii Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu
{wowczas Akademia Sztuk Pieknych).

Jako laborantka administrowata wyposazeniem, oprogramowaniem i dostgpem
do pracowni komputerowej, pomagafa studentom i studentkom w obrébce cyfrowej
materiatéw zdjeciowych, obstudze programéw graficznych i skanerdéw, a takze wspierata
zajecia dydaktyczne w Pracowni fotografii komputerowej, prowadzonej przez dr. Zbyszka
Trzeciakowskiego.

Wspétpraca z Panig Aling przebiegata wzorowo - jej kompetencie, odpowiedzialnosc¢
i umiejetnoé¢ wspdlpracy oraz przekazywania wiedzy i umiejetnosci oceniam bardzo
wysoko.

DZIEKAN
ziatu fii

. Jarostaw Klups, grof. UAP

Poznan, 25 wrzesnia 2023
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TO WHOM IT MAY CONCERN

ALINA O5TACH has conducted meetings over the past week with academic staff of the Fine Art Faculty and
the Faculty of Design at NCAD. The purpose of these meetings is to pursue Erasmus/Socrates
agreements in the future.

Signed:




IT) euromen

Madame OSTACH-ROBAKOWSLA
Politechniki Koszalinskiej

Ul.e. Kwiatkowskiego 6d/2

75-343 KOSZALIN

POLOGNE

Numéro de Contrat : 02439/2011-2012/TIn/C 01/A 000

Marseille,
Le 4 juin 2012

Monsieur,

Nous avons le plaisir de vous faire parvenir ci-joint la copie du (ou des) contrat(s) vous ayant li¢ au
Groupe Euromed Management pour I'année 2011-2012, ddment signée par Monsieur le Directeur
Général.

Nous restons a votre disposition pour tout complément d'information :

Par mail : sosintervenant@euromed-management.com

Par téléphone :

v" Adeline OLIVIER 04 91 82 79 30
v" Pascale DUHAMEL 04 91 82 78 70

. Dans l'attente de notre prochaine collaboration, nous vous prions de recevoir, Monsieur,
I'expression de nos sinceres salutations.

Pascale DUHAMEL

AN

14



15

02439/2011-2012/TIn/C 01/A 000 OSTACH-ROBAKOWSKA Alina
CONTRAT DE PRESTATIONS DE SERVICES

(Interventions pédagogiques)
Entre,

Madame Alina OSTACH-ROBAKOWSKA
Politechniki Koszalinskiej - Ul.e. Kwiatkowskiego 6d/2 - 75-343 KOSZALIN - POLOGNE
Ci-apres dénommé(e) le « Prestataire »

Et

Le Groupe Euromed Management
Association Loi de 1901 n°SIRET 514 005 123 00013, Code APE 85427
Située Domaine de Luminy BP 921 -13288 MARSEILLE Cedex 09

Représentée par M. Bernard BELLETANTE, Directeur Général agissant par délégation de M. Francois
PIERSON, Président en exercice du Conseil d’Administration ayant tout pouvoir  I'effet des présentes.

Ci-aprés dénommée « I’Association Groupe Euromed Management »

Il a préalablement été exposé ce qui suit :

L’Association Groupe Euromed Management a pour objet la gestion d'activités d’enseignement supérieur
au management des entreprises et des organisations.

Le Prestataire est un professionnel prestataire de services indépendant. Le Prestataire a acquis une
notoriéte en matiére de : Management / sciences /design

Ainsi, I'Association Groupe Euromed Management souhaite bénéficier des compétences et du savoir-faire
acquis par le Prestataire.

Compte tenu de la nature des missions qui seront confiées au Prestataire aux termes des présentes, la
réalité des compétences et connaissances telles que mentionnées dans les références fournies par le
Prestataire & I'Association Groupe Euromed Management est, dans I'esprit des parties, une condition
essentielle a la conclusion du présent contrat.

Dans ce contexte, les Parties se sont rencontrées et ont conclu le présent contrat de prestations de
services.

Il a été convenu ce qui suit :
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1. Objet du contrat

L'Association Groupe Euromed Management et le Prestataire ont convenu que celui-ci fournira des
prestations pédagogiques au titre de :

PROGRAMME | NOMBRE D'HEURES

EID 9

Les parties conviennent que le Prestataire reléve de la catégorie selon la classification de I'Association
Groupe Euromed Management, au titre du présent contrat.

La présente mission confiée au Prestataire consiste principalement en la préparation et I'animation de
cours d'enseignement dispensés aux étudiants de I'Association Groupe Euromed Management, la
correction des évaluations, la publication des notes d'évaluation, la participation aux jurys
d'examens/concours, la surveillance d’examens, la fourniture de prestations de coaching ou encore le
suivi a distance d’étudiants et ce, que lesdites prestations pédagogiques soient réalisées sur la base de
supports écrits fournis par I'Association Groupe Euromed Management ou sur la base de supports qu'il
aura lui-méme rédigés.

Les parties ont convenu d'évaluer le nombre d’heures d'interventions pédagogiques qui seront
dispensées par le Prestataire au titre du présent contrat a 9 heures.Toutefois, les parties conviennent
d'ores et déja, aux termes des présentes, que ce nombre d’heures d'interventions pédagogiques est
prévisionnel et que, les heures d'interventions pédagogiques supplémentaires qui s'avéreraient
nécessaires feront I'objet d'ordres de mission dans les conditions stipulées ci-dessous.

A titre d'information, un planning prévisionnel des heures d’interventions pedagogiques dispensées par le
Prestataire au titre du présent contrat, valant ordre de mission et dont une copie figure en Annexe 1 des
présentes, a été établi entre les parties. Toutefois, compte tenu de la difficulté de gestion de I'ensemble
des heures d’interventions pédagogiques dispensées au sein de [I'Association Groupe Euromed
Management, les parties conviennent par les présentes que ledit planning prévisionnel pourra faire I'objet
d'adaptations/modifications ultérieures.

Dans 'hypothése d'une adaptation/modification dudit planning prévisionnel, les services de I'Association
Groupe Euromed Management conviendront avec le Prestataire de la planification des heures
d'interventions pédagogiques & effectuer. Cette planification sera consignée par les parties et constituera
un ordre de mission pour I'exécution de la convention.

Pour chacune de ces prestations, le respect des dates, heures et objectifs préalablement convenus entre
les parties est impératif.

Seul un accord écrit des deux parties permetira de modifier lesdits éléments et tout autre &lément du
calendrier préalablement établi, sauf cas de force majeure.
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Control station :
- Design of a seat design for firefighters on duty on firefighting lifts -.
taking into account standards and expectations of users;
- development of a model of a seat back with a canopy for a control station for firefighters on duty
on fire engines - taking into account standards and users’ expectations.

1 Introduction
1.1 The role of reflection as a factor inspiring designer consciousness

The presented self-reference, by definition, is not (and should not be) a description of the output
and scientific / artistic achievements realised in my professional activity as a designer. Nor is it a
summary of its results. Instead, it is a justification and an attempt to defend the results achieved,
especially those created in the last period of my involvement in axiological projects realised in the
sphere of emergency services, i.e. the Fire Service and the protection of citizens’ health and life.
With such a precise assumption valuing the results of my project work, it is impossible not to refer
to the notion of reflection. We can read it as: reflection, a kind of thought, a statement or a personal
confession. The thought processes described in the paper, shaping my design consciousness as

a didacticist and designer, but also as a person fulfilling certain life roles, were dictated by the
experiences and strong feelings | had, leading to the formulation of such conclusions.

The requirement to elaborate these observations, defining my professional competence and
attitude, became the impetus for a specific act of consciousness, stimulated by the requirement to
elaborate this text as an expression of personal confession.

1.2 Artistic and design inspirations and interests

When | travelled from my home town of Wrzesnia to nearby Gniezno and Poznan, | always

took along a drawing pad, pencils, crayons and a screwdriver, which my father, convinced of its
extraordinary utility value, threw into my travelling bag against my will. Like most children, | liked
to draw. My parents encouraged me to draw. My father was a carpenter by profession and my
mother a seamstress. Their work always amazed me. Looking at what they did, | couldn’t quite
understand how they created so many wonderful objects. Where do they come from? How come
the kitchen chopping boards took the shape of fish or leaves and the stools made by my dad, my
mum was able to hem them so that they were soft. One time mum was about to sew a dress, she
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showed me a drawing which showed a beautiful creation made of two different materials. One with
patterns and the other plain. Unfortunately, she was unable to find such fabrics. She had to change
her concept and, convinced that | could help her, | decided to outline one part of the fabric with
different patterns without wondering if the client would like them. | guess it was then, watching

my parents’ work, although | hadn't yet considered whether it was design or craft, that | felt a kind
of what we call responsibility. As a child | perceived their work in a different way, not really looking
into whether it was just the work of their hands, their talent or perhaps their intellect? | didn’t pay
much attention to the tangled lines of my mum'’s tailoring die-cuts or my dad’s carpentry workshop
drawings. | acted emotionally in the belief that they could produce all sorts of interesting things
“painlessly” without “unnecessary” work and | always looked forward to the end result of their
‘artistic’ endeavours. It can be considered that it was from these ‘pseudo-professional’ dilemmas
that my path valuing the work of a designer began. At the same time, it was also the continuation
of a passion - tinkering, mending and fiddling with anything. Perhaps this was the beginning of a
still nascent vague conviction that tinkering, preceded by thought, even if not stemming from a
profession, is a necessary feature of the activity of any child who wants to repair the world. My
love of pencils, paints and drawing (rejecting my father’s screwdriver for a while) led me first to

the Piotr Potworowski High School of Art in Poznan. There | tried to learn about different values

of art and find my own individual approach to artistic work. After graduating from high school and
receiving my diploma, | continued my education at the Academy of Fine Arts also in Poznan. The
choice of direction was not accidental, as the design studios in high school had given me a good
idea of the field of visual communication, which by this time had become my domain. The academic
experience opened up further creative zones for me. My fascination became the city and how to
tell stories about it. The city as an organism, as a collection of layers and traces. A city that you can
walk through unnoticed, that surprises you and reveals new spaces to you. This passion found its
way into a class on the Semiotics of Visual Communication taught by Professor Ryszard K. Przybylski
and an assistant, Katarzyna Dreszer, Ph.D. The topic of the city became the basis of my Master’s
degree. The project ‘City. space. fragment’, which included a series of prints and a series of video
works, was presented at the U Jezuit Gallery in Poznan. The theme of the city continues to appear
in some of my projects and research. It is an area that constantly surprises me and, by expanding,
provides new emotions and creative thoughts. In order to hone my pictorial skills, | chose to take
classes in lithography, woodcuts, posters or lettering as part of a free-choice studio. In 2004, during
my studies, | was accepted for a technical and didactic internship at the Computer Photography
Studio, led by Dr Zbyszek Trzeciakowski. During my internship, | was able to gain knowledge and
inspiration and learn about the values of creative work in the Department of Photography, which
significantly influenced my further design activities. The workshop studios have always evoked
positive emotions and associations in me. These experiences led me to design visual identification
systems and graphic signs, while the theme of the city in a more creative and contemplative
approach has always worked in parallel. My first works in the field of visual identity, displays, shows
or logos were created for the Institute of Design at the Koszalin University of Technology, where |
started working right after graduation. Other interesting design experiences included the layout of
the Koszalin City newspaper, book publications and billboards. Graphic design fascinates me mainly
because each subsequent task makes me want to search for solutions and new forms of creation. By
using contrasts, graded emotions in my designs, mixing techniques, different means of expression
and arguments, | try to convince the viewer of my structural concepts and also build a positive
relationship with them. The basis of all my activities is the drawing a communication tool with which
| can ‘talk’ to the students. Exercising the hand is an important part of every designer’s training

but also a ‘way’ to communicate. How do we illustrate our ideas and design plans, how do we talk
about them so that they are understood and perceived the way we want them to be? The surest
way is to sketch them out, then you can see the plan immediately, because everything we want to
do, to design, has to be defined. The sketch is a certain stage, without it it is difficult to develop
creative thought. | am close to the position of Krzysztof Lenk, who firmly believed that the sketch

is an extension of consciousness. It is a stage in the materialisation of our thinking. It represents
something completely different from uploading a text into a computer and changing a half-thick
typeface into a thin one. The topics | teach with students mainly concern fundamentals of graphic
design, layout design, illustration and small forms of moving images.
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The need for constant development and getting to know different environments and exchanging
experiences has been based on trips to friendly universities outside Poland. | have taught and
lectured many times in Toulon, France, got to know the environment of the University of Lisbon

and also taught a group of students at the Italian University of Palermo. For about 10 years, | was
mainly involved in graphic design and then my activity was enriched by the area of industrial design,
which became my primary activity related to the economic manufacturing market. Design and its
functions focused my attention most in my everyday life when my children were born. | have always
been interested in the objects around me, but in this situation | had a special responsibility, as my
choices would have an impact on their development. It was then that “my dad’s screwdriver” came
into play, whose functional advantages | began to properly appreciate. Toys to lie on, sit on, walk
on, pushchairs and car seats that grew with them. Studying descriptions, certificates, checking each
item according to individual needs. | began to pay attention not only to the visual aspect of these
objects but also to their functions and ergonomics. The graphic and multimedia projects | had been
involved in up to that point had lost their utilitarian value. | gradually changed my point of reference
to evolving design. Even then, | did not imagine that in the near future | would become part of a
team designing components for fire vehicles. A sense of the social mission of design was becoming a
dominant element of my professional choice.

The culmination of a certain stage of design experience (in which the rank of the pencil became
equal to that of the with the seriousness of the screwdriver) was the defence of his doctoral thesis
at the Academy of Fine Arts in Warsaw in 2014, devoted to the industrial piece as a carrier of visual
communication in urban space. It represented a synthesis of my earlier interests and the culmination
of a certain stage of my professional work.

The way | depict and express creative thoughts worked very well in 2016 when | started working
with the Bumar S.A. Machine Factory in Koszalin. A certain kind of calmness

and restraint matched the language of the designers working there. During the development

of complex and socially responsible projects, the assumption that convoluted statements and
multifaceted opinions are not good counsellors proved true. It was sometimes difficult to find
common ground with engineers and technologists, even those who cared about modernising
production. However, | was able to adjust the communication procedure so that the designers and
technologists could see that the designer and his way of thinking were not there to hinder them in
the development of solutions, but to work together with them to improve the quality of the entire
design and production process.

and production process. | approached the whole process with confidence because, not so much
intuitively but based on my experience with the communication methods | was dealing with, | knew
that my solutions had the potential to change the mindset of the team working team working with
me at “Bumar”.

In the space of Fabryka Maszyn Bumar S.A. civil and fire-fighting elevators are produced. The history
of the Factory dates back to 1945, when the activity was focused on the overhaul of vehicles

and then on the production of specialised bodies on motor vehicles such as tankers, basket jacks

or cranes. In 2012, the factory became part of the WISS Group (WAWRZASZEK Engineering for
Special Vehicles), which enabled technological development and opened the way to new foreign
markets. The tasks that await solutions at the Factory are varied. New fire engines are manufactured
here, as well as the maintenance and modernisation of already manufactured vehicles. Each task is a
set of many threads that require cooperation between people from different departments. | started
my cooperation with FM Bumar S.A. in Koszalin with graphic design topics and gradually moved on
to design. | did not even imagine how fascinating this space is for a designer, being able to observe
and participate in the entire process from sketch to implementation. While working on projects, |
learn about areas of the economy, work with contractors and expand my knowledge of marketing
activities. Each new assignment is a creative and design development and | share my experiences
with students in my classes. In the publication Design Everyday by Don Norman, we read: “The
process of creating a product is complex and difficult. But in my opinion, that's what makes it so
rewarding. Great products go through many trials. Designing millions of needs requires skill and
patience. It takes a combination of advanced technical competence, great business skills and well-
developed interpersonal skills to work with the many different groups of people involved - because
each has their own goals and each is convinced that their expectations are the most important.”
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Bringing all these points together requires out-of-the-box and creative thinking.

Further stages of the work open up discussions on issues of assessing the real needs of the market
- what the economic conditions will be, sales opportunities. The combination of these aspects,
analysis and conclusions enable the success of new products. Designing lifts for special tasks is an
extremely complex process and from each of these stages | draw knowledge and experience for my
next tasks. Having spent several years in the Factory environment, | notice an increased sensitivity
to market changes and customer needs in the solutions proposed by the design team.

The possibilities we have today allow us to design services and products more effectively than a
decade ago. Companies should use design not just as styling, but as a way of inviting value to the
consumer of their products. This is the case with fire engine design, the needs of the user come
first and design effectiveness comes from the ability to find and solve problems. The domain of my
design activity at Bumar became SEAT with specific, specialised properties.

2. description of the achievement - habilitation work
2.1 The role of the seat in human life

In the introduction to the exhibition catalogue ‘Seat. Chair. Throne’, organised by the
Museum of Applied Art at the Royal Castle in Poznan, reads: “A chair essentially serves
for sitting - we are accustomed to this in practice and at the same time it is confirmed by the
dictionary definition. In its primary function it is first and foremost a piece of furniture. This is the
role in which we most often perceive and think of it. It is an indispensable piece of furniture in
homes, schools, offices and other public places, and over the years design and ergonomics have
perfected its construction. The chair as a piece of furniture has been present in human life for
centuries, having appeared as a form of seating in every culture and on every continent. The idea
of this ‘sitting machine’ has taken on the most diverse forms and historical variations over time,
starting with the ancient stone throne at Knossos, through the stately royal, imperial and papal
thrones, decorative armchairs and lounge chairs, as well as the unleavened stool and chariot.”
In order to illustrate the transformation of my professional consciousness, leaving aside the
symbolic functions of the seats, | will use a diagram of the relationship: “stool/chair” (as furniture
creations) and “seating and working machine” (as the design of a specialised utilitarian process).
At each stage of the design process, | wondered whether my vision would meet the aesthetic and
functional expectations and functional expectations of fire service officers, whether the chair
would pass technical tests and be certified by the CNBOP-PIB (Jozef Tuliszkowski Scientific and
Research Centre for Fire Protection - National Research Institute) and the PCA (Polish Centre for
Accreditation). The mission of these state-owned scientific entities is to act to ensure the general
security of the State in the field of fire protection, crisis management and civil protection and civil
defence.
Reconciling the interests and viewpoints of all parties was a major challenge. The need to meet
all formal and informal requirements obliged many consultations, which in turn translated into a
multi-stage design process and long lead times for the various parts of the project. All of the above
factors influenced the selection of the optimal methodology. The design work required cooperation
between the designer and a team of co-designers, consisting of
The design work required the cooperation of the designer with a team of co-designers, consisting
of qualified and experienced specialists, including designers and technologists.
and technologists. | share the opinion of Professor Adamczewski, who in his article Profession
designer - from designer to product manager, writes that ‘A designer always works in an
interdisciplinary team. (...) This emphasises the importance of cooperation, shared responsibility
for bringing a new product to successful implementation together. No one is (almost) interested in
a picture of ‘what it could be’ anymore. At the end of the design process, the manufacturer wants
to see (and often touch) the product they will be making.” Solutions were based on cutting-edge
technology and the design of the sit-and-work machine was consulted with users, resulting in the
fine-tuning of the features of the entire control station to meet specific needs. The methodology
adopted in this way proved to be a good design route, as from the first tests it was possible to
identify key issues which helped in the selection of optimal design solutions. Another important

23



issue that had to be confronted was the aesthetics of the designed element. Being open-minded
about design and creative sensibility, as well as the specialised standards that must be met by
designs for firefighting units, helped to avoid the over-saturation effect that is easily overlooked
even in the design of firefighting lifts. Customers are increasingly demanding additional options, new
functions and capabilities, which is not always in line with the with the principle of good design. A
task vehicle is supposed to save lives and not be saturated with empty embellishments. Care should
be taken to ensure that the product meets the needs of the user, provides satisfaction and pleasure
in its and enjoyment of its use, and that it is balanced overall. When designing the individual
elements of the sitting and working machine, | took all these aspects into account. The shape of
the body is more than just a specific aesthetic canon. It must be designed responsibly, according to
the intentions of the users and in this case firefighters. The task of designing a chair for a firefighter
required analysing many issues and finding answers to many questions. When designing, | adopted
the principle of writing down the points on which | had to think, because often the first unknowns
began to build up and set out the sequence of my actions. Building large projects based on a kind
of harmony is essential. The completed ones look neat and tidy, but there are weeks of work and

a lot of analysis behind them. Once everything is established, the design process can begin. This
development of a common position by the whole design group allowed us to treat the design
problem as a suggestion to look at and find the right direction for the work in turn.

2.2 Realisation of the control station design

A prerequisite for starting the design of a seat, or in this case the design of a seating and
working machine, is knowledge related to the mechanical properties of the
and structural properties of the human body. The main objective was to develop a stand that
would increase the comfort of the firefighter and minimise the strain on his musculoskeletal
system. Another important aspect was to define the parameters so that the end result would be
a solution that would allow savings to be made from the start of the design process, through the
manufacturing time of the product, to the determination of the customer’s operating costs. My
first sketches were created intuitively, taking into account the proportions of the lift and the overall
shape of the vehicle body. The dynamically drawn lines were the starting point for starting to
develop the specific shape of the seat and became the main element for defining the character of
the entire control station. Driving the lines of a vehicle in a fire engine lift is different to that of a
passenger car. Here, the line drawing of the seat cannot pass directly from the cab of the vehicle as
the body is a separate part of the product and the whole control station is attached to the column at
the rear of the vehicle. The silhouette of the cab and its line can give character to the whole vehicle,
but when we have to design a stand which is to function on different bodies, we can only be guided
by our experience on which chassis orders have been made so far for individual Fire Brigade units.
Once the body of the seat had been defined, | devised a concept of stairs and a handrail to allow
the operator to enter the workstation safely. The handrail recessed into the sides of the chair is
stable and does not require additional reinforcements, while looking aesthetically pleasing. For it, |
designed a step made of corrugated sheet metal. The armrests with joysticks installed in them are
connected smoothly with the seat and the whole body of the armchair creates an interesting visual
effect. In the design of the pattern, | have applied chamfering, which has slenderised its shapes and
marked decorative indentations in several places. The idea for this sitting and working machine at
first took on various visual concepts, in which | often found the character of Polish furniture from
the 1950s. Seating elements made at the time from plastics such as Bakelite, Vinidura or synthetic
resins were a prelude to modern design and the initiation of experiments using plastics. Roman
Modzelewski’s armchair, unique in its design and form, was created through trial and error. It is
hard to believe that it was created in the artist’s studio without industrial support. The furniture
industry of those days was not equipped to create seats from resin, but in 1963, when a machine
enabling such production was delivered to the Poznan Furniture Factory, it allowed the development
of multi-batch production. The resulting chairs and armchairs were products exhibited primarily at
exhibitions and fairs in Poznanin. Modzelewski’s chair design is an example of how Polish designers
were able to develop solutions on their own, which could successfully compete on foreign markets if
they were put into production.
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In the FM Bumar S.A. design team with which | work, we place emphasis on the form of the
product, its utility function and structural solutions. At the same time, however, it is important to
link technological innovation with the cost of its manufacture. These values are the basis for the
market success of the designed products. The firefighter’s chair in question was made of laminates,
which are distinguished by their high durability and resistance to adverse external conditions and
mechanical factors. This technique made it possible to manipulate the shape of the solid quite
freely and to achieve a saturated colour. Laminate is a material that gives great freedom in the
construction of forms, which is why it is favoured by builders and designers. The scientific goal of
analyzing the production costs of the control station was primarily to search for the relationship
between them and their impact on the design properties of the project. The conclusions from these
studies and analyzes were helpful in formulating the optimal construction principle. The process had
a layered structure and moved from abstraction to concreteness, with the initial phases of project
development being the most difficult. The operator needs to sit in a comfortable position and have
good visibility of what is happening in the basket and around the vehicle. When designing and
analyzing each element, the most important thing was to reduce the forces acting on the user’s body
during work. The shape of the chair seat is adapted to the figure of a firefighter wearing a protective
suit. Multi-point body support reduces bending moments, which reduces forces inside the operator’s
body and increases work comfort. In industrial design, in addition to the importance of function,
functionality also plays an important role, which is determined by the contact of the object with
the user’s body. This functionality is expressed in dimensions, shape and quality of workmanship,
as well as in some cases the type of material used. The seat tilts to increase the ability to observe
the surroundings. A firefighter must eliminate many situations that pose a potential threat. When
creating the control station model, the situations in which the user may find themselves were
analyzed step by step. The display used to control the vehicle is mounted on an arm and can be
rotated and tilted relative to the seat, which makes it easier to look at the monitor while observing
the surroundings. A firefighter performs repetitive operations with great precision and accuracy, so
when designing his station, | focused on ensuring that supervision and operation - often under great
stress and under the pressure of passing time - do not cause additional problems in the form of an
uncomfortable seat or inappropriate distance of the monitor on which the displays are displayed.
messages signaling work progress.

In 2019, FM Bumar S.A. produced a variant of the armchair with a canopy. It was a response to the
needs of the client who reported his individual needs. The design process was two-dimensional

and took place between the development of a canopy for the manufactured armchair and the
construction of a new backrest variant. Finally, the client was presented with a single-element
concept consisting of an armchair with a new backrest variant. The recipient of the lift was the
German REMONDIS Group, which operates in the waste sector, recovers raw materials, develops
recycled products, offers alternative fuels and plays an important role in water management,
supplying water and treating sewage. The seat was mounted on a 32-meter lift, on a Mercedes
Econic 18335 chassis with a 4x2 drive. This development was as involved as the development of a
backrest without a roof, but previous experience and conclusions drawn from work on the control
station allowed for a faster design and implementation process. The project passed a product test
conducted by the Office of Technical Inspection (Office of Technical Inspection) in 2020.

The firefighter’s chair with a basic version of the backrest was produced for Fire Brigades in Poland
and abroad. It works on chassis such as MAN TGM 15.290 BB, MAN TGM 18.290 BB, Volvo FM
330, Volvo FMX400, Mercedes Econic 1835, Mercedes Econic 2635, Scania L360, Scania P410,
Scania P360, MAZ 6312, Scania P440. The chair meets all CNBOP requirementsand receives
positive opinions from firefighters.

“User-centered design is the process of gaining confidence that human needs have been met,

that the product is understandable, suitable for use, performs desired actions, and that its use is

a positive experienceand pleasant. Effective design must meet many related requirements and
constraintswith shape and form, cost and efficiency, reliability and effectiveness, understandability
and functionality, aesthetic appearance, pride of ownership and joy of actual use.” These words by
Don Norman adequately summarize the design work, the creation of which was initiated by my
pencil sketch and in the creation of which | participated as a designer, contributing my experience,
passion and commitment to the entire process.
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3. Final conclusion

The conclusion of my thoughts seems obvious, although often downplayed. | use it both in my
professional work (using the support of members of the project team | work with) and in educating
young people (directing students to a specific area of scientific discipline necessary to solve the
problem). Design design that skips the stage of verifying its practical effects of use in the service
process regarding safety, ergonomics,

the production process, operation, calculation of its costs or aesthetics of the form cannot be
treated as the acquisition of professional competences. Knowledge that has not been verified does
not exist. This simple statement implies respect for specialists from other fields of science (those
not directly related to industrial design), without whom design would only become an unrealized
idea. The process of creating a product is difficult, but in my opinion, that's why it’s so satisfying.
To be successful, it is necessary to combine technical competences, business skills and the ability
to communicate with many different groups of people involved in production. | cannot imagine
implementing the project without conversations with technologists, designers and assembly
workers. Each of them has experience that can positively expand the concepts being developed.
The design designer should not be released from the overall product production procedure.
Technology “is not selected later” and the designer is not, or is not intended to be, shaping only
the form of things,and the scope of his competences should be much broader, which is why the
work is so important in interdisciplinary teams. We live in a world of fragmentation of knowledge,
which means that its components no longer belong to the whole - they are freed and live their
own lives, or after some time they become a “recomposing whole” intended to compensate for
the losses incurred due to the assumed dispersion. Of course, it is designed brilliantly without any
technological or construction limitations. However, at the end of the design path adopted in this
way, we will probably hear that it is impossible or too expensive. Therefore, the greatest value

of an interdisciplinary team is that the project and implementation constitute a common goal of
action aimed at its implementation. Tools symbolically representing various professions, necessary
in the implementation of design, such as: a pencil, a screwdriver, a caliper, a calculator

or a computer, are an essential factor in practical design, the effects of which we will be able

to benefit from as a society.
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