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Agnieszka Wtostowska

Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne
— z podaniem podmiotu nadajgcego stopien, roku ich uzy-
skania oraz tytutu rozprawy doktorskiej.

W 2000 roku, w dniu 7 grudnia, uzyskatam tytut magistra
sztuki na Wydziale Architektury Wnetrz i Wzornictwa Prze-
mystowego Akademii Sztuk Pieknych we Wroctawiu, kieru-
nek architektura wnetrz. Promotorem mojej pracy magi-
sterskiej byt prof. Michat Jedrzejewski, natomiast promoto-
rem z malarstwa byt prof. Marek Jakubek.

W 2001 roku, w dniu 25 wrzesnia, uzyskatam tytut magistra
inzyniera architekta na Wydziale Architektury i Urbanistyki
Politechniki Wroctawskiej, kierunek architektura. Promoto-
rem mojej pracy magisterskiej byt dr inz. arch. Bogustaw
Wowrzeczka.

W 2012 roku ukoniczytam Studium podyplomowe na Wy-
dziale Architektury i Urbanistyki Politechniki Wroctawskiej,
specjalizacja archeologia przemystowa. Promotorem mojej
pracy byt prof. dr hab. Stanistaw Januszewski.

W 2014 roku na podstawie oceny dorobku artystycznego
i przedstawionej rozprawy doktorskiej pt. ,, Elementy dziatan
plastycznych w ksztattowaniu przestrzeni wnetrz urbani-
stycznych na terenie Srédmiescia Wroctawia na podstawie
realizacji autorskich oraz wybranych przyktadéw” oraz
po ztozeniu wymaganych egzamindw, uzyskatam stopien
naukowy doktora sztuki w dziedzinie sztuki plastyczne w
dyscyplinie sztuki projektowe nadany uchwatg Rady Wy-
dziatu Malarstwa i Rzezby Akademii Sztuk Pieknych im. Eu-
geniusza Gepperta we Wroctawiu z dnia 18 wrzesnia 2014
roku. Promotor:

prof. Dariusz Grzybowicz prof. ASP

Recenzenci:

prof. Andrzej Gtowacki prof. ASP

prof. Michat Jedrzejewski prof. ASP



Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednost-
kach naukowych lub artystycznych.

W latach 2007 - 2009 w ramach studiow doktoranckich
petnitam funkcje asystenta wyktadowcy w Katedrze Historii
Techniki i Sztuki na Wydziale Architektury i Urbanistyki Poli-
techniki Wroctawskiej, gdzie uczestniczytam w prowadzeniu
zajec projektowych na kierunku konserwacja zabytkéw oraz
zajec z historii techniki pod kierunkiem prof. dr hab. Stani-
stawa Januszewskiego.

W latach 2009-2016 bytam zatrudniona na stanowisku
wyktadowcy kierunku architektury wnetrz w Wyzszej Szkole
Humanistycznej we Wroctawiu, gdzie prowadzitam autor-
skie przedmioty z zakresu projektowania mebla i projekto-
wania architektury wnetrz mieszkalnych na studiach stacjo-
narnych i niestacjonarnych | stopnia. Od 2011 roku, jeszcze
przed uzyskaniem stopnia doktora i przy opiece meryto-
rycznej wyktadowcéw ze stopniem doktora i profesora, by-
tam promotorem dyploméw | stopnia. Nastepnie, od 2015
roku, jako doktor kontynuowatam te dziatania samodzielnie.
W tym czasie opracowatam tez autorski przedmiot — przed-
siebiorczos¢ projektanta. Podczas nauki tego przedmiotu
studenci poznawali m.in. zagadnienia zwigzane z prowadze-
niem biura projektowego pod wzgledem organizacyjnym,
biznesowym i prowadzeniem projektéw z klientami indywi-
dualnymi.

W latach 2015-2016 petnitam funkcje rektora Uczelni Wyz-
szej Szkoty Humanistycznej we Wroctawiu. W tym czasie
opracowatam repozytorium wszystkich przedmiotéw pro-
wadzonych na kierunku architektura wnetrz tak, aby kazdy
z prowadzacych i studentéw miat swobodny dostep do za-
kresu tematycznego z wybranego przedmiotu oraz miat
mozliwos¢ znalez¢ odpowiednie powigzania miedzy nimi.
Opracowanie to pomogto wyktadowcom stworzyé dodat-
kowe zajecia. Dzieki niemu przygotowatam takze program
dla 2 roku tgczony z 3 kurséw — projektowanie mebla, pro-
jektowanie tkanin i dzieto we wnetrzu.

W latach 2018-2020 bytam zatrudniona na stanowisku wy-
ktadowcy na studiach stacjonarnych | stopnia na kierunku
architektura wnetrz PUAS w Watbrzychu. Bratam udziat
w przygotowywaniu i opracowaniu sylabuséw dla przedmio-
téw wiodgcych — projektowanie architektury wnetrz miesz-
kalnych 1-3, projektowanie mebla 1-2, a takze projektowa-
nie koncepcyjne. Od poczatku podjetej wspdtpracy z uczel-



nig, kazdego roku uczestnicze w komisjach egzaminacyjnych,
jestem promotorem i recenzentem prac dyplomowych
| stopnia.

Od 2020 roku pracuje na stanowisku adiunkta na kierunku
architektury wnetrz w Akademii Nauk Stosowanych im. An-
gelusa Silesiusa w Watbrzychu. W roku 2020 bytam opieku-
nem praktyk studenckich, a od 2021 roku jestem opiekunem
programu Erasmus+ na kierunku architektura wnetrz dla
studentéw wyjezdzajacych i przyjezdzajacych.

Inne doswiadczenia zawodowe

Od 2003 roku prowadze wtasne biuro projektowe wlostow-
skadesign.com.



V.

Wskazane osiggniecia artystyczne

Zgodnie z wymogiem formalnym jako dzieto wskazuje ze-
staw zrealizowanych projektéw pod wspdolnym tytutem
»Zoom in - out. Skala mikro-midi-makro” aspirujgce do
spetnienia warunkéw okreslonych w art. 219 ust. 1 pkt. 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdzn. zm.). Projekty zosta-
ty zrealizowane w latach 2015 — 2023. Wybrany zestaw pro-
jektéw opiera sie na dziataniach w przestrzeni publicznej,
jednak ich geneza, skala i mozliwos¢ odbioru rdznig sie od
siebie zasadniczo.

Wskazanymi osiggnieciami artystyczno-projektowymi sa:

e COSIMPLE by Wilostowska - kolekcja autorskich lamp struk-

turalnych — 2015 rok

e VENNIR - kolekcja autorskich mebli upcyclingowych — 2019

rok

e Rapala Travel - projekt wnetrz i zmiany wizerunku dla biura

podrézy w Swidnicy —2021 rok

e Deftrans - projekty 3 stoisk targowych na targi designu: LM

w todzi, w 4DD w Katowicach oraz ISH we Frankfurcie nad
Menem w Niemczech — 2023 rok

1. Omoéwienie tematu

Projektowanie przestrzeni na zlecenie komercyjne, produktu na
zlecenie komercyjne i projektowanie produktu-mebla-obiektu
jako projektu autorskiego, to rézne swiaty, ktére wiecej dzieli
niz tgczy. Najwazniejszym czynnikiem tgczacym sg w nich ludzie
— odbiorcy dzieta, beneficjenci, ale takze i realizatorzy obiek-
tow, bez ktorych projekty zostatyby tylko w sferze wizualizacji
komputerowych.

Najbardziej przejrzystg formg podejscia do tematu wydato mi
sie ujecie w schemacie matematycznego pojecia macierzyl
i iloczynu miedzy nimi’ jako formy prezentacji projektéw oraz
jako narzedzia mojej pracy. Ta matematyczna reguta, Swiado-
mie przeze mnie uzywana, jednoczesnie w swobodnej jej inter-
pretacji, pomaga mi w kazdym juz teraz dziataniu artystyczno-
projektowym. Polega ona na zestawieniu wielu elementéw ma-
cierzy’ (dla mnie te elementy to pojecia, wartosci, $rodki wyra-

! julian Klukowski, Ireneusz Nabiatek, Algebra dla studentéw, Wydawnictwo
WNT, wyd. IV uzupetnione, Warszawa 2004, s.117-119

? Ibidem, s.122

* Ibidem, s.118



zu, inspiracje i wiele innych) w wierszach (poziome schematy)
i kolumnach (pionowe schematy).

Nastepnie tgcze je w specyficzny sposéb (zalezny od formy
i sposobu pracy nad projektem) w nowe, okreslone ukfady.
Dzieki temu uzyskuje catkowicie neutralnie opcje, kompozycje
struktur, ktorych potaczenie za kazdym razem daje mi nowe
wersje projektu. Schemat takich zestawien prezentujg ryciny
[Ryc. 1, 2, 3].

Pojeciami obiektéw mikro czy makro, przestrzeni otwartej czy
zamknietej, mozna zonglowa¢ w pewnym momencie w sposéb
niemal dowolny. Dzieki temu zabiegowi kazda odstona projektu
nabiera nieco innego znaczenia. Prezentowane dzieta
»Zoom in - out. Skala mikro-midi-makro” tgczy mysl przewod-
nia toZzsamosci miejsca — kodow miejsca - sygnatury miejsca,
bedaca rozwinieciem zagadnied poruszonych w mojej pracy
doktorskiej. Koncentrowatam sie tam na pojeciu przestrzeni, jej
cechach oraz wptywie, jaki wywiera na odbiorce. Mocno skupia-
jac sie na fakcie czasowego utozsamiania sie z dang przestrze-
nig, poprzez jej (wspomniany juz) kod informacyjny, stworzytam
pojecia tozsamosci miejsca — kodu miejsca - sygnatury miejsca,
tak pomocne w dalszej mojej pracy zawodowej. Réwniez uzycie
sformutowan: zoom - zblizenie*, zoom in - (to zoom into sth-)
robi¢ zblizenie czegos$® i wreszcie zoom out - tworzy¢ szersze
ujecie czegos’.6 - daty mi pewng swobode w segregowaniu, po-
rzgdkowaniu, ale tez interpretacji za kazdym razem nieco od-
miennych dziatan twérczych.

Klamrg spinajgcg wszystkie prezentowane projekty i realizacje
sg specyficzne kody informacyjne zawarte w miejscu, formie,
materiale, fakturze. Wszystkie zawarte w nich wartosci wptywa-
ja na ludzkie emocje, reakcje i zachowania w czasie i przestrze-
ni, jeszcze mocniej transformujac je.

Skala mikro, midi i makro to fizyczna forma przestrzenna z in-
formacja w niej zakodowang. Mogg to by¢ mate formy do wiel-
kokubaturowych dziatan i obiektow.

Dzieki réznorodnym projektom, jakich podejmowatam sie
i nadal podejmuje, mam mozliwos¢ osobiscie eksperymentowad
z pojeciami i jednoczesnie obserwowac z boku doswiadczenia
innych. Doswiadczenia w przestrzeni wypetnionej nowga infor-
macjg, nowymi kodami, ktore dostownie ksztattujg i tworzg
inng - nowg - rzeczywistos¢. Na moich oczach. Ma to swego
rodzaju moc kreowania rzeczywistosci na nowo, moc projekto-
wania z intencjg. W prezentowanym zestawie znajdujg sie pro-

¢ Duzy stownik angielsko-polski , Ernst Klett Languages GmbH, wyd |, Stutt-
gart 2003, s.589

> Ibidem, s.589.

6 Ibidem, s.589.
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jekty o réznorodnej tematyce, wielkosci, stopniu skomplikowania
i skierowane do réznych odbiorcéw.

Projekty zostaty podzielone na 2-3 grupy tematyczne i prze-
strzenne. Zestaw obejmuje zaréwno uzytkowe obiekty matoga-
barytowe, jak i projekty wnetrz o powierzchni okoto 100m?
i wiecej.

SKALA MINI SKALA MIDI SKALA MAKRO

COSIMPLE Rapala Travel Deftrans

by Wlostowska

VENNIR

ZOOMIN ZOOM OouT

Rapala Travel COSIMPLE by Wlostowska
VENNIR

Deftrans Deftrans

a) Geneza

Poszukiwanie, obserwacje i refleksje

W mojej pracy projektowej, jako juz swiadomy i doswiadczony
projektant, bardzo czesto uzywam sformutowan dotyczacych
zagadnien zwigzanych z informacjg, z pewnymi kodami, ktére
umieszczam w przestrzeni projektowanej. Czym to sie objawia?
Wszedzie panuje tad. Przyroda jest niezwykle pouktadana, choc
nie zawsze potrafimy to dostrzec od razu. W przyrodzie piekny
jest pewien porzadek, konsekwencja, uktad powtarzalnych cia-
gow zdarzen czy powtérzen cyklicznych. Gdy wszystko jest na
swoim miejscu, w przestrzeni panuje spokéj, pewna kolejnos¢
i szyk. | nie musi to by¢ zawsze nuda, cisza, uspienie. Moze by¢
wrecz odwrotnie — dynamika, dziatanie, postep, rozwéj. Ale
wcigz podporzgdkowane pewnym systemom.

Oddziatywanie materii na siebie nawzajem i na cztowieka, jego
interakcja z przestrzenig — jej rozmiarem, ksztattem, granicami,
od dawna zajmowato mnie jako projektanta — zaréwno w za-
kresie prac stricte konceptualnych, jak i takich, ktére swoim
zasiegiem obejmujg miasto, strefe urbanistyczna.

Réwniez historia, technika i mysl innowacyjna w procesie two-
rzenia i rozwoju cywilizacji znajdowaty w mojej przestrzeni zain-



teresowan nieposlednie miejsce. Ta sita konstrukcji, dynamika,
materia nieozywiona, ktdra dzieki mysli technicznej zdotata
odmienié¢ ludzkos¢ i wprowadzi¢ sSwiat w ere przemystowa,
a pdzniej w ere informacyjna.

Po przeanalizowaniu mojego rozwoju dostrzegtam, ze mocniej
wptynety na niego podréze tematyczne, zawodowe, praca za
granicg, bezposrednie obcowanie z cztowiekiem i architektura,
niz opracowania i publikacje. Dlatego tez zdecyduje sie opisac
niektore z tych doswiadczen.

Transformacje obiektow przemystowych

W latach 2005-2011, po ukonczeniu PWR i ASP postanowitam
studiowac i zgtebiaé wiedze z zakresu historii techniki i przemy-
stu w przestrzeni architektury miast europejskich pod okiem
dr hab. prof. Stanistawa Januszewskiego — wspaniatego na-
ukowca, niezwyktego znawcy i specjalisty w tej tematyce.

Od 2004 roku podjetam studia doktoranckie na PWR, poszuku-
jac swej drogi projektowej w potfaczeniu z drogg naukowa. Nie-
dtugo potem trafitam do pracowni profesora i prowadzonego
przez niego kota naukowego, ktérego zajecia odbywaty sie na
Holowniku Parowym Nadbdr, stacjonujgcym naprzeciwko bu-
dynku A1 PWR we Wroctawiu. Od poczatku moim celem byto
jak najdokfadniejsze poznanie kolejnych czesci warsztatu pro-
jektanta, jakimi sg m.in. badania naukowe poprzedzajace dzia-
fania projektowe. Dzieki prof. Januszewskiemu poznatam war-
tos¢ doktadnej analizy, poprawnie przeprowadzonej inwentary-
zacji obiektow historycznych i pdzniejszych ich opracowan, tak
istotnych do dalszych dziatan projektowych. Bez dogtebnej zna-
jomosci historii, nie tylko murdéw, ale takze i kontekstu histo-
rycznego, informacji zwigzanych z obiektem i jego lokalizacjg
oraz warunkami historycznymi, politycznymi i ekonomicznymi
w czasach jego funkcjonowania, nie bytabym w stanie rozumie¢
informacji zawartych w konstrukcji, podziale funkcji obiektow
oraz ich wzajemnego wzgledem siebie umiejscowienia, a takze
zastosowanych w niej materiatow. Ta wiedza pozwolita mi na
rozpoczecie przygotowan do napisania pracy doktorskiej w za-
kresie zagadnien zwigzanych 1z rewitalizacja przestrzeni
miejskich.

Zanim jednak podjetam sie konkretnych dziatan w ramach pracy
doktorskiej, w 2008 roku, w ramach wspdtpracy Kota Naukowe-
go z LWL w Niemczech, zrealizowatam pobyt w Zagtebiu Ruhry
jako projektant w przestrzeni muzeum przemystowego
w Dortmundzie. W ciggu 2 miesiecy poznatam nie tylko charak-
ter pracy w nowoczesnym muzeum historii przemystu, ale takze
wiele nowych przestrzeni, ktérych funkcje przetransformowano
na inne niz pierwotne. Poznatam takze moc tych transformac;ji



— prawdziwe nowe zycie, nowaq kulture, dzieki tym przemianom
rozpoczety. Ogladane z bliska konstrukcje maszyn, pokazane
ciagi produkcyjne na tle wdzierajgcej sie z impetem (ponownie)
natury, elementy nowoczesne w potaczeniu z historig, wywarty
na mnie niezwykle silne wrazenie.

Systematycznie zwiedzajac obiekty nalezgce do grupy LWL
i podobnych — w Dortmundzie, Bochum, Essen, Dusseldorfie
oraz wielu innych miastach Zagtebia Ruhry, miatam okazje
przekonac sie, na jak szeroka skale zmiany te byty tam, krok po
kroku, wprowadzane.

Wszystko dawato niewiarygodnie silny obraz - nowg informacje
natozong na struktury poprzedniej kultury przemystowej, a te-
raz tak zmieniong. Dawne obiekty przemystowe zostaty prze-
transponowane na obiekty muzealne, kulturalne, sportowe,
centra rozrywki czy handlu. Tereny tasm przemystowych za-
mienity sie w zielone sciezki rowerowe. A to tylko nieliczne
przyktady tej wielkiej transformacji.

Jej wrazenie z pewnoscig nie bytoby takie ogromne, gdyby nie
fakt rozmiaru, rozmachu i totalnej przemiany catego regionu
z przemystowego na kulturalno - turystyczny. A za tym szty
wielkie przemiany spoteczno-ekonomiczne. W nich takze pro-
jektant powinien uczestniczy¢. To doswiadczenie bardzo mocno
wptyneto na moje poczucie estetyki projektowej, wzmogto
przekonanie o koniecznos$ci bardzo uwaznego odczytywania
istniejgcej przestrzeni, zanim rozpoczniemy na niej nowe, wta-
sne dziatanie.

Efektem mojego pobytu na stazu projektowym i wspdtpracy
pomiedzy LWL i Kotem Naukowym byty liczne prezentacje i wy-
stgpienia na konferencjach naukowych poswieconych rewitali-
zacji obiektow i terendw przemystowych, w ramach Swiezego
podejscia do projektowania nowoczesnej przestrzeni.
Elementem konczgcym moje doswiadczenie na tym etapie roz-
woju projektowo-naukowego, byto zrealizowanie studium po-
dyplomowego ,Archeologia Przemystowa” w PAN w latach
2010-2011. W ramach studium miatam okazje zwiedzi¢ liczne
obiekty przemystowe i muzealne w Polsce i w Europie, m. in.
w Ostrawie, Pradze, Berlinie czy Wiedniu. Wienczyta je praca
dyplomowa zatytutowana: , Usfugi, warsztaty, przemyst wro-
ctawskiej ulicy”, stanowigca o aktywnosci przemystowej i przed-
siebiorczosci Wroctawian na terenie Przedmiescia Ofawskiego
w 1939r.

Podréi i zycie we Wtoszech
Moja indywidualna podrdz za sztuka, kulturg, historig rozpocze-

ta sie w 2012 roku. Decyzja o zamieszkaniu we Wtoszech byta
wyrazem moich intensywnych poszukiwan tego nieuchwytnego



“czegos”. Tajemniczej sity projektanta, magii umiejetnosci po-
ruszania sie pomiedzy historig, terazniejszoscig a przysztoscia,
ktérg w sposdb dla wielu z nas wcigz nieodgadniony, pojeli
Wiosi. Postanowitam, jak dawni artysci, wyruszy¢ w swojg oso-
bistg podrdz artystyczng, aby tam - obcujgc ze sztukg w wielu
wymiarach, poznajac jg - wrdci¢ jako bardziej Swiadomy pro-
jektant.

Zamieszkujgc historyczne, wpisane na liste UNESCO miasteczko
— Mantova w pétnocnych Wtoszech - z premedytacjg ulokowa-
tam sie w jego centrum. Tam kazdy budynek byt historyczny.
Zycie codzienne byto przepojone, zanurzone w sztuce i archi-
tekturze. Codziennie przemieszczatam sie obok dziet z epoki
Renesansu, Baroku, czy jeszcze wcze$niejszych - Romanizmu,
gdzie koscioty, patace, a obok nich ulokowane w waskich ulicz-
kach kamienice, bombardowaty mnie cudownie swym urokiem.
Mieszkatam w miescie, w ktérym wybrzmiewa niezmiennie za-
mitowanie do sztuki, do piekna antycznego, proporcji antycz-
nych, do faczenia nowoczesnej surowosci z przepychem historii.
Od poczatku bytam przekonana, ze zyjgc na co dzien wsréd
dziet sztuki, moja percepcja swiata ulegnie zmianie.

By jeszcze intensywniej mdc odbieraé te nieuchwytne, a tak
silnie widoczne we wioskim designie wartosci, dobry gust
czy lekkos¢ w komponowaniu struktur, uczytam sie takze jezyka
wtoskiego. To pozwolito mi zaczgé¢ inaczej mysle¢, czué i two-
rzyé. Nowy jezyk nasuwat bowiem inne konstrukty zdan i logiki
rozumowania, inne pojecia kulturowe, cho¢ nadal europejskie,
to jednak nieco odmienne od stowianiskiego systemu pojec.
Ta swiezo$¢ i dodatkowy zastrzyk mozliwosci znacznie wzboga-
city moj warsztat projektowo-artystyczny. Okres prawie 4 lat
(2012-2015) zaowocowat miedzy innymi udziatem w 2 wysta-
wach zbiorowych w Mediolanie (w 2013 roku udziat w wysta-
wie artystycznej ,,0On site-in sito” w Mediolan, w tym samym
roku takze udziat w miedzynarodowych targach meblowych
,Salone e fuorisalone” w Archivio Sacchi — Giovanni
"Auto organizzati" w ramach Fuorisaone, Mediolan, Wtochy)
oraz innymi w Polsce (m.in. Targi Designu w Krakowie).

Doswiadczenie miedzynarodowej wspétpracy projektowej
i dydaktycznej

W wspomnianym czasie podjetam sie wspotpracy z wtoskim
projektantem Diego Cisi w jego pracowni w Mantovie’. Tu po-
znatam jak pracujg wtoscy projektanci - od analizy tematu, po-
przez poszukiwanie motywéw przewodnich, rozmowy z inwe-
storem i prezentacje projektu, do jego realizacji. A nade wszyst-
ko urzekto mnie uwazne podejscie do materii historycznej

7 Zob. https://archiplanstudio.com [dostep 2023. 07.31]
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w potaczeniu z nowoczesnymi S$rodkami wyrazu. Podczas
wspotpracy na polu projektowym nawigzata sie takze miedzy
nami wspotpraca w zakresie edukacyjnym. Podczas jednego
semestru miatam mozliwo$é uczestniczyé w prowadzeniu zajec
na wydziale architektury Politechniki Mediolanskiej — oddziat
w Mantovie. Byty to zajecia dla studentéw 3 roku realizowane
w trybie wykfadéw potgczonych z konsultacjami. Prowadzone
byty nie przez jednego wyktadowce, a czterech, gdzie kazdy byt
specjalistg z innej dziedziny. Podejmowano ze studentami kom-
pleksowe tematy — od historii, urbanistyki, analizy historycznej
miasta, zagadnied zwigzanych z adaptacjg obiektéw przemy-
stowych, poprzez rozwigzania architektoniczne, az po detal
elementéw projektowanych budynkéw. To wszystko dawato
niebywale mocny przekaz projektowy i dydaktyczny — o kom-
pleksowosci i odpowiedzialnosci, jakg ma projektant. Powinien
on mysle¢ w catym procesie projektowym, zaréwno o historii
w ujeciu globalnym, jak i detalu w na nowo projektowanym
budynku. Koncowym efektem byty szczegétowe makiety zespo-
téw budynkéw opracowane przez grupy studentéow. Konsulta-
cje studentow wtoskich i zagranicznych daty mi dodatkowg
mozliwos¢ swiezego spojrzenia na nieznane mi dotad tereny
miasta Mantovy i jego okolic. Ale przede wszystkim mozliwosé
uwaznego poréwnywania i czerpania z do$wiadczen innych pro-
jektantow - wyktadowcéw. Wowczas tez, juz catkowicie, prze-
konatam sie o tym, ze moja droga dydaktyczna i projektowa sg
ze sobga nierozerwalnie powigzane. Bedgc bowiem aktywnym
projektantem, moge znacznie lepiej i doktadniej przekazywac
wiedze studentom. Nie ksigzkowg, nie teorie, a praktyke wia-
$nie. Jednoczesnie moja aktywnos$é dydaktyczna w znacznym
stopniu zaczeta mie¢ wpltyw na prowadzone przeze mnie pro-
jekty dla prywatnych i biznesowych inwestoréw. Gromadzone
doswiadczenie miedzynarodowe wzbogacito moje projekty,
unowoczesnito je i odswiezyto. Odwazytam sie, w oparciu
o moje doswiadczenie i wiedze, proponowac znacznie bardziej
odwazne i nietuzinkowe rozwigzania. Nie staratam sie pozyski-
wac klientéw za wszelkg cene — przeciwnie — kazdy projekt trak-
towatam indywidualnie, oglagdatam go nie jako ,pod lupg” za-
nim podjetam sie wspodtpracy.

Moje miedzynarodowe doswiadczenie pracy na polu projekto-
wo - dydaktycznym powiekszone byto takze o rozpoczetg w tym
okresie wspotprace z uczelniami zagranicznymi w ramach pro-
gramu Erasmus. Dzieki niemu miatam nieskrywang przyjemnosc
prowadzi¢ zajecia ze studentami kierunkéw projektowych m.in.
w Hiszpanii czy Portugalii.



Udziat w miedzynarodowych interdyscyplinarnych projektach
badawczych

Jako artysta i projektant nieustannie poszukiwatam nowych
potaczen sztuki, nauki, przemystu, biznesu i wielu innych dzie-
dzin zycia. We wszystkich bowiem cztowiek jest elementem
spajajgcym zestawy pozornie nie do pofgczenia. | potagczeniem
tym moze by¢ witasnie design — obiekty i przestrzenie nas ota-
czajace.

W 2014 roku rozpoczetam kolejne niezwykle interesujgce do-
Swiadczenie, majgce znaczacy wptyw na moje dalsze dziatania
projektowo-artystyczne. W ramach programu ,Pionier into
practice” prowadzonego przez miedzynarodowa organizacje
KLIMATE-KIC, zwigzanego z szeroko pojeta tematyka zréwno-
wazonego rozwoju i ekologicznym projektowaniem, rozpocze-
tam nauke w nowej dla mnie dziedzinie. Oczywiscie w oparciu
o cheé¢ pofaczenia jej z dotychczasowymi moimi dziataniami.
Widzac w tym otwierajgce sie mozliwosci swiadomego i zrow-
nowazonego projektowania, z wielkim zaangazowaniem podje-
tam sie kilku projektéw koncepcyjnych, opartych gtéwnie na
wspotpracy z wieloma innymi dziedzinami, m. in. ochrong $ro-
dowiska, ekonomig czy biznesem.

Podczas tych projektdw miatam mozliwo$é pracowacd ze specja-
listami z réznych dziedzin, m.in. energetyki, ochrony srodowi-
ska, psychologii, socjologii, technologii pozyskiwania energii.
Naszym zadaniem byto wspdlne wypracowanie metod tworze-
nia, popularnych dzi$ juz w wielu miastach rozwigzan
— tzw. ,smart cities”, ,smart house”, czy tez produk-
tow/obiektow usytuowanych w przestrzeni miejskiej, a maja-
cych na celu lokalne oczyszczanie powietrza. Te odlegte pozor-
nie dziedziny od zagadnien sztuki, designu, jakimi zajmowatam
sie na co dzien, pozwolity mi na znaczne poszerzenie mojej wie-
dzy. Pokazaty mozliwos¢ tworzenia obiektéw uzytkowych w
przestrzeni projektowanej, nasyconej dodatkowg informacja,
technologia i bedacych jednoczesnie inzynieryjnym i artystycz-
nym tworem. A dzieki temu jeszcze lepiej stuzagcym ich przy-
sztym odbiorcom.

Rozwinieciem pierwszego projektu byt udziat w dwdch miedzy-
narodowych warsztatach projektowych: tzw. ,,Summer School”
— w Rotterdamie i w Berlinie, w ktérych to bratam udziat w lipcu
i wrzesniu 2014 roku, w ramach projektéw KLIMATE-KIC.
W grupach kilkudziesieciu osob, sktadajgcych sie z naukowcdw,
projektantow, doktorantéw kierunkdw inzynieryjnych, bizne-
sowych, socjologicznych z catej Europy, pracowaliSmy nad
wspdlnym opracowaniem koncepcji projektdw nowoczesnej
elewacji w zabudowie mieszkaniowej w jednej z dzielnic Rot-
terdamu. Naszym celem byfto uzyskanie energooszczednego,
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ekologicznego, a jednoczesnie dobrze zaprojektowanego pod
wzgledem estetycznym (czyli wpisujgcego sie w istniejacy cha-
rakter dzielnicy) nowego systemu fasad. Doswiadczenie to byto
z jednej strony niezwykle ciekawe i inspirujgce pod wzgledem
wyzwan projektowych, z drugiej jednak ogromnie trudne z po-
wodu rdéznic w opiniach uczestnikéw, spowodowanych innym
spojrzeniem na ten sam temat, a podyktowanym wykonywa-
nym zawodem czy narodowoscia.

Te 4-tygodniowe, intensywne warsztaty, pokazaty mi jeszcze
wyrazniej, jak istotng sprawg jest dla projektanta umiejetnos¢
jak najlepszego, uwaznego odczytania informacji, jaka ptynie
z danego miejsca, przestrzeni poddawanej procesowi zmian
projektowych, bez wzgledu na jej rozmiar, kondycje czy wyglad.
Jak istotng sprawg jest komunikacja z innymi partnerami w pro-
cesie projektowym, bowiem tak naprawde projektant-twdrca
nigdy nie tworzy dzieta w samotnosci. Jak istotng sprawg jest
zrozumienie (bez oceny) odbiorcy przestrzeni poddanej proce-
sowi przemiany. Tym odbiorcg moze by¢ pojedyncza osoba,
z ktérg projektant ma bezposredni kontakt, ale moze to row-
niez by¢ wieksza grupa ludzi, ktérych nie bedzie mozliwosci nig-
dy spotkac, a na ktérych ta nowo projektowana przestrzen be-
dzie oddziatywac. Warsztaty pokazaty mi w koncu, jak istotng
sprawg jest uwazne, doktadne przeprowadzenie catego procesu
przez projektanta, bo to na nim spoczywa odpowiedzialnos¢ za
nowg rzeczywisto$é. Nowa rzeczywistos¢ utworzong poczatko-
wo w szkicach, pomystach, burzy mdzgdéw wielu osdb, a potem,
krok po kroku, realizowang do nowego ksztattu. Ten nowy
ksztatt i informacja w nim zawarta, natozone na stare, istniejgce
struktury, odtad wybrzmiewajg z nowa sitg. Im bardziej $Swia-
domie i uwaznie podchodzimy do catego procesu, tym lepsza
przestrzen, rzeczywistosé, az w koncu — nie zawaham sie uzy¢
sformutowania — przyszto$é tworzymy.

b) Inspiracje

Fascynacje zwigzane z obserwacjg uporzgdkowania natury,
przestrzeni i materii nieozywionej przez tworcow architektury
i sztuki, towarzyszg mi od wielu juz lat. Swoje spostrzezenia
opisywatam wczesniej w mojej pracy doktorskiej zwracajac
uwage m.in. na powtarzajacy sie, specyficzny porzadek w roz-
norodnych przestrzeniach. Okreslong, konsekwentnie utrzy-
mywang i kontynuowang opowies¢, wyraziste poczucie spoko-
ju, bezpieczenstwa i komfortu zaréwno w matych, jak i rozle-
gtych przestrzeniach w skali miasta. Powtarzajgcg sie jakosé, nie
nude i monotonie. Aby uporzadkowa¢ te zasady, wprowadzié¢
do tego swoje refleksje i wytyczyé dla mojej indywidualnej drogi



projektowej ramy i wartosci, konsekwentnie od tamtego czasu
postuguje sie tworzeniem specyficznych struktur. Porzadkuje
i selekcjonuje informacje, ich nattok, w moim indywidualnym
systemie. Wktadam je w pewne uktady znaczen, wartosci, zbio-
row. Pomocny nadal jest mi klasyczny konstrukt rzeczywistosci,
spisany przez Platona w , Timajosie”, gdzie opisuje on strukture
i konstrukcje tworzonego Swiata, a takze sens i zasadno$¢ na-
szego w nim istnienia. Wedtug niego, u podstawy catego stwo-
rzenia lezy pierwotny podziat i powigzanie: ,jest niemozliwe,
aby dwa elementy utworzyly piekng strukture bez trzecie®j”
i dzieki odpowiednim proporcjom tworzg doskonatg jednosé.
Dalej opisuje on 5 bryt — wieloscianéw foremnych - doskonale
znanych nam z geometrii euklidesowej, z ktorych kazdy moze
by¢ wpisany w sfere. Przypisuje je odpowiednio pojeciom zy-
wiotéw, poczynajac od najprostszego. | tak czworoscian symbo-
lizuje ogien, szescian — ziemie, oSmioScian — powietrze, dwu-
nasto$cian — wode i dwudziestoscian — kosmos, jako podsta-
we harmonijnego wzajemnego funkcjonowaniag. Ich oddziaty-
wanie wzgledem siebie, mozliwos¢ zestawiania ich ze sobg
w odpowiednie uktady, komponujac przy tym harmonijne struk-
tury, niezmiennie podkresla piekno i prostote, a jednoczesnie
moc istniejgcego w przestrzeni ksztattu. Za kazdym razem przed
naszymi oczami widzimy harmonijng, skoriczong kompozycje,
bez wzgledu na faktury, wielko$¢, ktérymi opakowane sg pier-
wotne bryly. Wielokrotnie uktady te reprezentujg takze mate-
matyczne reguty i zasady, jak chociazby (takze wspominany
w pracy doktorskiej) zfoty podziat, cigg Fibonacciego i liczbe
fi (p=1,618....)"°, ktére opisuja i porzadkuja wiele zagadnier
fizycznych. Zaréwno bryty platoriskie, jak i cigg Fibonacciego,
czy tez frakta/ny“ charakter kompozycji jest od dawna widocz-
ny w moich pracach projektowych. Elementy mniejsze zawiera-
ja sie w coraz to wiekszych uktadach, nie zawsze jednak bedac

8 Platon, Timajos, Kritias albo Atlantyk, PWN, Warszawa 1986. (31b-32a), s.
39

° Ibidem,(56¢-57a), s. 75.

1% corbalan F., Ztota proporcja, matematyczny jezyk piekna, przet. W. Bartol,
RBA Coleccionables S.A., Hiszpania 2010

"Teoria samopodobienstwa stworzona przez polsko-francusko-
amerykanskiego matematyka Benoit Mandelbrot’a pod koniec 70 XX wie-
ku. Wymyslit pojecie fraktal (od tacinskiego stowa fractus- ”potamany”).
Dostrzegt on gtebokie powigzania miedzy odlegtymi zjawiskami — wzorce
ludzkich zachowan czy porzadek w formach naturalnych. Samopodobne
zjawiska i obiekty to np. chmury, linie brzegowe, kalafior, btyskawice,
uktad krwionos$ny w cztowieku i wiele innych. Im bardziej zblizamy sie do
obserwowanego obiektu, tym bardziej zauwazamy, ze jest on chropowaty,
poszarpany na brzegach.

Jim Holt, Idee, ktore zmienity swiat. Od Einsteina i Gédla po Turinga i Daw-
kinsa, ttum. Tomasz Lanczewski, Copernicus Center, Wydanie I, Krakow
2020, s.124
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doktadng kopig swojego pierwowzoru, a raczej kolejng jego
interpretacja.

Matematyczne zasady pomagajg mi i utatwiajg niejednokrotnie
podejmowanie decyzji w trudnym procesie wyboru opcji i moz-
liwosci projektowej. Kazda decyzja wigze sie bowiem z koniecz-
noscig jej realizacji w rzeczywistosci, nie zostawiajac jej wytacz-
nie w sferze wirtualnej. Czystosci formy i abstrakcyjnego mysle-
nia matematycznego. Cho¢ nie mam na co dzieh do czynienia
z matematyka wyzsza, to jednak bardzo przemdéwity do mnie jej
opisy: ,,Pozornie niepowigzane struktury okazujg sie posiadac
tajemnicze podobienstwa. Pojawiajg sie zagadkowe wzorce,
ktérych zagadkowos¢ nie znika nawet po poddaniu ich rygory-
stycznemu sprawdzianowi logiki*2.” Dalej czytamy stowa Har-
dy’ego - ,Formy stosowane przez matematyka, tak samo jak
przez malarza czy poete, musza by¢ piekne®”. Wspétpracujac
z wieloma twdrcami, podczas opisanych przeze mnie wczesniej
podrozy, zetknetam sie takze z twdrczoscig hiszpanskiego mala-
rza i rzezbiarza Eusebio Sempere, nalezgcego do przedstawicieli
abstrakcji geometrycznej oraz nurtéw optycznych i kinetycz-
nych14. Jego prace miatam okazje ogladaé w Muzeum Sztuki
Wspotczesnej MACA (Museo de Arte Contemporaneo de Ali-

Ryc. 4 - https://maca-alicante.es/colecciones/ [dostep Ryc. 5 -

2023.07.20]

14

https://www.alicante.es/es/equipamientos/museo-
arte-contemporaneo-alicante-maca [dostep 2023.07.20]

cante) w Hiszpanii w 2015 roku, podczas wizyty na uczelni
EASDA, w ramach realizowanego programu Erasmus +. Prezen-
towane w muzeum cykle grafik i mobilnych rzezb ucielesniaty
wprost tak bliskie mi reguty matematyczne [ryc. 4,5]. Oszczedne
w formie, ruchome konstrukcje, podwieszone do sufitu sali mu-
zealnej, reagowaty na ruch powietrza wywotany przechodzg-
cymi osobami.

2 bidem, 5.97, dalej w, Apologia matematyka, Godfrey Harold Hardy, 1940
3 Ibidem, s.97

% Zob. https://maca-alicante.es/colecciones/coleccion-eusebio-sempere/
[dostep 2023.07.20]



- -
Ryc. 6 - Ryc. 7 https://alicanteplaza.es/el-reina-sofia-recupera-a-sempere-el-arte-en-
' movimiento-de-la-geometria [dostep 2023.07.20]

https://alicantepedia.com/cuadros/c
%C3% ADrculo-y-
semic%C3%ADrculo-partidos-de-
eusebio-sempere-1984 [dostep
2023.07.20]

Bezgtosna dyskusja elementéw geometrycznie skomponowa-
nych, uzupetniona przez gre Swiatta i cienia (jego konstrukcje
stworzone sg m.in. z chromowanych elementéw®) inspirowata
mnie do podejmowania zdecydowanych, niemal wytgcznie kon-
strukcyjnych dziatan w moich projektach, w matej i wiekszej
skali. Sempere w swojej twdrczosci nie ograniczat sie wytgcznie
do matych form rzezbiarskich. Jego dziatan mogtam takze do-
Swiadczac w przestrzeni miejskiej Alicante. Nalezg do nich “Com
una estrella” - plenerowa, ruchoma rzezba znajdujaca sie na
Plaza de la Estrella (darowizna od autora dla miasta Alicante
wraz z jego prywatng kolekcjg, ktéra data poczatek Muzeum
Sztuki Wspdtczesnej Alicante MACA™), przestrzenne murale na
elewacji frontowej budynku portu lotniczego w Alicante®’, czy
zrealizowany projekt deptaku (pavimento de la Avenida Oscar
Espla)'®. Miasto wyraznie oddycha nowoczesnymi obiektami,
a jego prace, ktére wywodzity sie z ciggtych badan nad formg,
iluzjg optyczng i wrazeniem ruchu, tym petniej i bardziej wyrazi-
scie komponujg sie poprzez kontrast z tradycyjng hiszpanska,
nadmorsky architekturg. Ztudzenie ruchu i optyczne zakrzy-
wienie przestrzeni uzyskiwat dzieki skrupulatnie uktadanym na

> 70b. https://maca-alicante.es/la-culminacion-de-un-sueno-el-museo-de-
arte-contemporaneo-de-alicante/ [dostep 2023.07.31]

1® Zob. https://maca-alicante.es/wp-content/uploads/2016/07/2-Como-una-
estrella.pdf dostep 2023.07.31]

7 Zob. https://maca-alicante.es/aeropuerto-de-alicante-rejas-1983/ [dostep
2023.07.31]

8 Zob.
https://www.alicante.es/sites/default/files/documentos/contenidos/ruta-
sempere-llocs-publics-trobar-lartista-eusebio-sempere/rutasempere-
cas.pdf, s.25 [dostep 2023.07.31]
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ptotnie liniom bgdz metalowym pretom naprzemiennie umiesz-
czonym w ramie.

Podobng strukture przestrzenng dostrzegtam, podchwycajac
temat szeregowania kierunkéw, w fotografiach miasta i prze-
mystu z kolekcji Metropole (cykl zdje¢ z Londynu 2014 — 2018)
Lewisa Busha® [ryc. 8,9] oraz w jednej ze scen z filmu sci-
fiction ,INTERSTELLAR” z 2014 roku w rezyserii Christophera
Nolana (film wyrdzniono m.in. Oscarem w 2015 roku za najlep-
sze efekty specjalne”®). W jednej ze scen filmu uwage moja
przykuta niemal taka sama struktura w przestrzeni, jakg widzia-
tam w fotografiach Busha.

http://www.lewisbush.com/category/metropole/
[dostep 2023.07.20]
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Tu, w filmie, gtdwny bohater - astronauta - przybywa ponownie
na Ziemie (po wieloletniej podrdzy kosmicznej). Nie wiemy jed-
nak dokfadnie, czy jest to podréz mentalna czy moze emocjo-
nalna. Na pewno nie jest ona podrdzg rzeczywisty. Oto bohater
laduje nagle w strukturze tudzaco przypominajacej stalowg
konstrukcje budowlang. Ta konstrukcja okazuje sie by¢ jednak
regatem z ksigzkami, jednoczesnie w strukturze wieloczasu, za
ktorym dostrzega swojg coérke na rdinych etapach jej zycia,
probujac usilnie skomunikowac sie z nig, uzywajac do tego alfa-
betu Morse’a [ryc.10]. Ta niezwykle przejmujaca i piekna scena
uswiadomita mi ogromng site sSwiadomego umieszczania
w przedmiotach i projektowanych miejscach moich wtasnych
kodow miejsca i nadawania w moich dziataniach artystycznych
i projektowych nowej tozsamosci miejsca.

% Zob. http://www.lewisbush.com/category/metropole [dostep
2023.07.31]

2% Zob. https://www.filmweb.pl/film/Interstellar-2014-375629 [dostep
2023.07.20]
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Ryc. 10 - Interstallar — kadr z filmu (printscreen) [dostep 2023.07.20]

Wydawac by sie mogto, ze w dobie obecnej sztucznej inteligen-
cji, coraz powszechniej stosowanej (takze w procesie projekto-
wania), ludzka logika i analiza oraz weryfikacja danych bedzie
miafa coraz mniejsze znaczenie. Jednak do tej technologicznej
uktadanki nie sposéb wtozy¢ wrazliwosci twoérczej, indywidual-
nej i specyficznej dla kazdego projektanta. To nas wyrdznia.
To sprawia, ze nasze dziatania twdércze majg dodatkowa war-
stwe. Dodatkowg ponadczasowg wartosé. Zebrane w jeden
zbiér pojecia, wrazenia i doswiadczenia, gromadzone skrupu-
latnie w czasie staty sie mojg baza, inspiracjg, artystycznym
i kulturowym pretekstem do dalszych, pogtebionych dziatan
projektowych.

2. Wybrane realizacje wtasne

Wszystkie moje projekty majg charakter utylitarny, mocno na-
kierowany na odbiorce i jego potrzeby. Ich wyglad koricowy,
stworzona przestrzen, funkcja i zaprojektowane ksztatty, rézno-
rodne rozwigzania projektowe, sg odzwierciedleniem indywi-
dualnych potrzeb odbiorcy. Klamrg spinajgcy je wszystkie jest
projektant — moje indywidualne postrzeganie i syntezowanie
wyjsciowych zatozen projektowych oraz charakterystyczny juz
dla mnie styl pracy na strukturze, komunikacji przestrzeni z no-
wa funkcjg i jej charakterem.

Bardzo czesto obiekty prowokujg do odpowiednich — réznych -
zachowan. Indywidualnego obcowania z nimi w przestrzeni.
Te elementy staratam sie za kazdym razem w procesie tworze-
nia uchwycié¢ i podkresli¢. Czysto$é rozwigzan geometrycznych,
pozbawiona dodatkowej interpretacji. Geometria, powtarzal-
nos¢. Porzgdkowanie mysli, struktur, form, az w koncu prze-
strzeni, jest moim punktem wyjscia, punktem odniesienia
w kazdym nowym podejmowanym projekcie.
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Skala mikro
a) kolekcja lamp COSIMPLE by Wlostowska

Pierwszym, swiadomym projektem podjetym w mysl nadawa-
nia miejscu i przedmiotom nowych kodow miejsca — tozsamo-
sci miejsca, byta kolekcja systemu strukturalnych lamp COSIM-
PLE by WIlostowska, stworzona przeze mnie w 2015 ro-
ku. Bodzcem do powstania pierwszego projektu z serii, byfa
che¢ samodzielnego przekonania sie, czy wysuniete wczesniej
przeze mnie tezy, faktycznie jestem w stanie zaimplementowadé
w projekty o réznej skali i réznym przeznaczeniu. Jednym sto-
wem — sprawdzenie siebie, czy moje wewnetrzne przekonania
co do taczenia dotychczas tak réznych dziedzin, moga daé no-
wa jakosé. Rozpoczetam zatem poszukiwanie systemoéw, po-
rzadkow, ktére pomogtyby mi przetozyé mysl na materie. Na
pierwszy projekt przyjetam skale mikro. Jednym z powodoéw
byta che¢ przekonania sie, czy rozmach i rozmiar fizyczny, za-
kres projektu ma bezposrednie przetozenie na site ksztattowa-
nia i nadawania nowego kodu miejsca - sygnatury miejsca, czy
jednak nie. Drugi powdd byt znacznie bardziej prozaiczny — nie-
wielki rozmiar obiektow pozwalat mi na swobodniejszg nad
nimi prace w przestrzeni, mozliwos¢ prezentowania ich w réz-
nych miejscach oraz ich prototypowanie. W tym czasie, od 2012
roku, mieszkatam we Wtoszech. Atmosfera, piekno przestrzeni
i zabytki, ktére byty na wyciggniecie reki, jezyk i codziennos$é
w innej kulturze spowodowaty, ze moja wrazliwos¢ na otaczajg-
€3 mnie rzeczywistos¢ znacznie wzrosta. Na kazdym kroku prze-
konywatam sie, jak porzadek, tad i wyrazny pomyst na prze-
strzen, oddziatuje na ludzi i ich codzienno$é. Praca nad syste-
mem uporzagdkowania, $wiattem, pieknem w prostocie, wyda-
wata mi sie znacznie fatwiejsza, naturalna wrecz. Postanowitam
zastosowa¢ matematyczne zasady i prace na prostej macierzy
wyboru kilku poje¢, wartosci. Ta metoda pracy nie byta dla
mnie nowoscig, stosowatam jg juz w wczesniej przy pracy z in-
westorami. Byta raczej sprawdzeniem jej w kolejnym projekcie,
tym razem nie na zlecenie inwestora, a moim wtasnym. Pomyst
strukturalnych lamp postanowitam oprze¢ na najprostszym
geometrycznym elemencie, jakim jest pierwsza bryfa platoriska
— czworoscianie, a takze na zasadzie ztotej proporcji i elektro-
magnetyzmie. Analizowatam rdznorodne kombinacje, do mo-
mentu wyzbycia sie z jednej strony wszelkich mozliwych deko-
racji i zbednych ksztattow, pozostawiajgc czystg konstrukcje,
jako forme najbardziej pozadang, a z drugiej strony dgzac do
maksymalizacji kombinacji i zmiennych uktadéw w przestrzeni.
W potaczeniu z zastosowanym elektromagnetycznym rozwigza-



niem, proste z pozoru bryty nabraty wiekszego znaczenia. Sys-
tem lamp, dzieki zastosowanym magnesom, mozna niemal do-
wolnie komponowa¢, zestawiaé i poprzez to nie tylko tworzy¢
krystaliczne struktury, ale tez modyfikowa¢ je. Dzieki zastoso-
wanym rozwigzaniom elektromagnetycznym, uzytkownik moze
sam, pod wptywem chwili, potrzeby funkcjonalnej lub estetycz-
nej, zmienic ksztatt lampy. Ta zmiennos¢, do tej pory nie stoso-
wana w oswietleniu uzytkowym, byta fundamentalnym elemen-
tem tego projektu. Ograniczeniem stata sie jedynie grawitacja
i mozliwos¢ przeptywu pradu, co jeszcze bardziej motywowato
mnie do ulepszania obiektow.

Ryc. 11 - COSIMPLE — lampa stojaca. Fot. Michat Nadolny
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Ryc. 12 - COSIMPLE — lampa stojaca. Fot. Michat Nadolny
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Ostatecznie lampy obraty postaé krystalicznego, zmiennego
uktadu, ktéry mozna modyfikowaé niemal dowolnie, wptywajac
przy tym na swiatto [ryc. 11, 12, 13, 14].

Kolekcja z poczatku byta przewidziana jako lampy stojgce.
W krétkim czasie jednak pod rozwage wzietam opcje wiszaca
i serie kinkietdw. W ramach tego projektu zdobytam dofinan-
sowanie i honorowy patronat ze strony Konsulatu Rzeczypospo-
litej Polskiej w Mediolanie, honorowy patronat Ambasady Pol-
skiej w Paryzu oraz dofinansowanie na zapewnienie ochrony
wzoru uzytkowego przez DARR.

Pierwszg serie prototypdéw lamp COSIMPLE by Wilostowska za-
prezentowatam na Miedzynarodowych Targach Designu w Me-
diolanie w 2015 roku, gdzie przez tydzien miatam mozliwosé
pokazywac jg odwiedzajagcym z catego Swiata i jednoczesnie
obserwowac ich odbiér. Lampy miaty bowiem by¢ obiektem nie
tylko inzynierskim, ale przede wszystkim pokazem utylitarnego

Ryc. 13 - COSIMPLE — lampa stojgca. Fot. Michat Nadolny

dzieta do zastosowania we wnetrzu. Niecodzienna mozliwosé
zmiany formy prezentowanych lamp wptyneta na ciekawe reak-
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cje odbiorcéw. Miatam zaréwno okazje je obserwowad, jak
i zapozna¢ sie z wieloma warto$ciowymi opiniami obserwato-
row. Produkt tak spodobat sie odwiedzajgcym Dystrykt Ventura
Lambrate, ze dostatam zaproszenie do udziatu w wystawie
EXPO w Mediolanie w czerwcu w tym samym roku, w Pawilonie
Polskim, gdzie podczas tygodnia Dolnoslaskiego moje lampy
COSIMPLE by Wlostowska ozdabiaty wnetrza obiektu, obok in-
nych dziet i produktéw z Dolnego Slgska. Otrzymatam réwniez
zaproszenie do udziatu w Miedzynarodowych Targach Designu
w Paryzu — Le Off w pazdzierniku, réwniez tego samego roku.
Ponownie kolekcje lamp pokazatam na Milan Design Week
w 2016 r. w bardziej prestizowym miejscu — na via Tortona
w Mediolanie — dystrykcie doskonale znanym wszystkim projek-
tantom.

Ryc. 14 - COSIMPLE — lampa wiszaca. Fot. Michat Nadolny

Tu, rozwijajac swojg koncepcje, uzupetnitam projekt o moduto-
we, azurowe naktadki czworosciennej struktury, pozwalajgce na



tworzenie dodatkowych wzoréow sSwietlnych na Scianach.
Wszystkie elementy byty wytworzone z ultralekkich materiatow,
czesciowo metodg druku 3D, modutowe i zmienne.

W 2016 roku, na zaproszenie Fundacji prof. Sedlaka, kolekcja
moich lamp COSIMPLE by Wlostowska uzupetniata przestrzen
podczas goscinnej prezentacji i projekcji japonskiego filmu
pt. ,Pokrywa Stonca”, potaczonej ze spotkaniem z rezyserem
i autorem filmu Tachibanem-san w kinie Nowe Horyzonty we
Wroctawiu. Caty projekt zostat stworzony wraz z nazwa, logo
i opracowaniem technologicznym.

b) kolekcja mebli VENNIR

Kolejnym projektem serii skali mikro byta zaprojektowana
w 2019 roku kolekcja mebli upcyklingowych VENNIR. Zaréwno
w pierwszym, jak i kolejnym projekcie poszukiwatam prostoty,
syntezy wypowiedzi, przy maksymalizacji tresci podanej w dzie-
le. Swoje rozwazania rozpoczetam od tego, czym dla kazdego
jest powtarzalnos¢ i unikalnosé¢, indywidualno$¢. Czy mozna
potgczy¢ w jednym dziele te sprzeczne ze sobg pojecia? Zafa-
scynowata mnie ta sprzecznos$é, ktéra jednoczes$nie moze byc
zaczynem kolejnego kodu informacyjnego.

Pracujac jako architekt wnetrz przy wielu realizacjach, miatam
niejednokrotnie okazje przekonad sie, jak duzo cennego mate-
riatu pozostaje jako odpad po wykonanych na wymiar meblach,
zabudowach i innych elementach konstrukcyjnych lub dekora-
cyjnych. Postanowitam nie tylko ich nie wyrzucaé, ale nadaé im
nowa jakos¢. Na warsztat wzietam stal i fornir. Ich resztki, z jed-
nej strony mocno powtarzalne, z drugiej jednak catkowicie réz-
ne, pozwolity mi na szukanie prostych, ale znéw strukturalnych,
geometrycznych rozwigzan i powtdrzen. Proces projektowy nie
byt jednak wytgcznie twdrczym poszukiwaniem optymalnej
formy, ale od samego poczgtku skoncentrowany byt wokét my-
$li stworzenia powtarzalnego produktu w metodzie upcyklin-
gowej.

Dzieki temu oksymoronowi, ktéremu postanowitam sie nie
poddaé, a raczej dziata¢ wraz z nim, zaczeta wytania¢ sie kla-
rowna idea. Podobnie jak w poprzednim projekcie, tak i tu po-
stuzytam sie elementem wyboru macierzy. Matematyczna neu-
tralnos¢ pozwolita mi na swobodniejszg obserwacje i tgczenie
poje¢ z roinych dziedzin. W tym przypadku moim kolejnym
elementem sktadowym macierzy rozwigzan byfa coraz wieksza
Swiadomosc¢ eko-projektowania, eko-designu. O ile w przypad-
ku lamp gtéwnym elementem byta dynamika w procesie zmia-
ny, transformacji bryty przez bezposredni kontakt z odbiorcg,
tak tutaj gtdbwnym elementem jest czas, odpady, a nawet Smie-
ci. Istotg kolekcji mebli sg bowiem poprodukcyjne odpady

Ryc. 15 - inspiracje naturg do kolek-
cji mebli VENNIR, szkice wtasne

Ryc. 16 - inspiracje natura do kolek-
cji mebli VENNIR, szkice wtasne

Ryc. 17 - inspiracje naturg do kolekcji
mebli VENNIR, szkice wtasne
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drewna i metalu, elementy ktére do tej pory wyrzucano jako
nieprzydatne.

Z jednej strony odpady z forniru o réznych dtugosciach, szero-
kosciach i wybarwieniu s3 produktem niepowtarzalnym.
Za kazdym razem ztozenie ich ze sobg tworzy inng kompozycje.
Ich potaczenie daje niezwykle intensywny, narzucajacy w cha-
rakterze wzér i klimat. Aby uporzadkowaé te przypadkowosc
materiatdw z odzysku, opracowatam specjalny wzér. Graficzne
zestawienie uktadu odpadow forniru dato ostatecznie strukture
powtarzalng we wzorze, ale indywidualng w proporcji, fakturze
i kolorze. Wzér, nawigzujacy do uktadu nerwéw liscia na drze-
wie, nasungt mi pomyst na nazwe catej kolekgc;ji i jej pochodnych
— VENNIR [ryc.15, 16, 17]. Podobnego uporzadkowania poszu-
kiwatam w odpadach metalu. Zatozytam od poczatku, ze postu-
Zz3 mi za elementy podtrzymujace bryty — jak nogi, wsporniki,
potki itd. Miatam do dyspozycji réznowymiarowe elementy
o przekroju kwadratu, prostokata oraz siatki. Poczagtkowo ste-
laz, sktadany z pozyskanych surowcéw bez wiekszego ukfadu,
stwarzat wrazenie zbyt ciezkiego, agresywnego przy delikatnym
fornirze. Ostatecznie przyjetam jeden schemat, powtarzalne
wzory dla réznych wielkosci i wysokosci ndg catej kolekcji mebli.
Za kazdym razem wzér ma indywidualny sktad, proporcje bez-
posrednio wynikajgce z charakteru surowca. Zatem metalowe
nogi, pozornie przypadkowo zespawane, réwniez majg w sobie
powtarzalny wzér, lecz podobnie jak fornir — indywidualny
w proporcji. Zalezato mi, aby uzyskac z jednej strony powtarzal-
nos¢, ale tez da¢ mozliwos¢ odbiorcy samodzielnej interakcji
z produktem. Aby mdgt byé maksymalnie wykorzystany w spo-
sob najbardziej odpowiadajgcy danej sytuacji.

Do elementéw fornirowych i lakierowanych proszkowo kon-
strukcji metalowych nég, dotozytam system blokéw — ,gtadkich
pudetek”, prostopadtoscianéw petnigcych funkcje koméd. Ko-
mody z fornirowg naktadkg moga funkcjonowac jako stolik noc-
ny przy tézku, szafka rtv lub pomocnik. Tak réznorodna funkcja
moze by¢ wybrana przez odbiorce, na poczatku lub w trakcie
uzytkowania mebla, w zaleznosci od wysokosci nég zamocowa-
nych do bryty. Aby uprosci¢ te modutowosé i zmiennos$é, cata
kolekcja zostata oparta na siatce matematycznej o module
20 cm. Finalnie w zaprojektowanej kolekcji znalazty sie m.in.
stoliki kawowe, stoty, panele na sSciane stuzgce jako wieszak,
regat, wezgtowie, panel na wiszgce TV.

Komody w réznych rozmiarach poczgwszy od 40x40x40cm, ze-
stawiane z rdéing wysokoscig i wzorem nég. Catos¢ zostata
opracowana w taki sposdb, aby maksymalnie utatwi¢ produkcje
i transport [ryc. 18, 19, 20]



Ryc. 18 - VENNIR — kolekcja mebli — stoliki kawowe, fot. Ryc. 19 - VENNIR — kolekcja mebli — kémy, fi

Jacek Heliasz Heliasz

Meble z serii VENNIR majg bardzo indywidualny charakter
w formie i idei. Mogg stanowi¢ punkt wyjscia do organizacji
wnetrza, dajg mozliwo$¢ zmiennosci i dopasowaniu do prze-
strzeni. Mozliwos¢ ich tgczenia i dodawania kolejnych segmen-
téw nie tylko wzmacnia idee eko-designu, rozwaznego korzy-
stania z przestrzeni i przedmiotéw uzytkowych, ale takze cat-
kowicie wpisuje sie w filozofie ,cradle to cradle” opracowang
przez Williama McDonough i Michaela Braungart w ksigzce
o tym samym tytule.

Projekt na poczatkowym etapie zrealizowatam dzieki dofinan-
sowaniu w ramach miedzynarodowego programu ,,Greenhou-
se” prowadzonym przez DARR w 2018 roku. Kolekcje mebli pre-
zentowatam m.in. na Targach Paris Design Week w 2019 roku.
Podobnie jak COSIMPLE by Wilostowska — kolekcja zostata opra-
cowana wraz z kompletem materiatéw graficznych. Nazwa
uzytkowa VENNIR zostata zastrzezona w 2023 roku.

Ryc. 20 - VENNIR — kolekcja mebli — szafka nocna, fot. Jacek Heliasz
Skala
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https://www.amazon.es/William-McDonough/e/B001KIKWHM/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.es/Michael-Braungart/e/B0039X2JVI/ref=dp_byline_cont_book_2

midi

c) projekt wnetrz i zmiany wizerunku dla biura podrézy Rapala
Travel

Kolejna praca cyklu zoom in-out to projekt renowacji wnetrz,
istniejgcego juz ponad 20 lat biura podrdzy Rapala Travel
w Swidnicy. Lokal o powierzchni okoto 60m? znajduje sie
w zabytkowej kamienicy w rynku. Punktem wyjscia byto tu od-
czytanie i nadanie nowych koddw informacyjnych w istniejgcej
juz przestrzeni.

O ile poprzednich projektach pracowatam z obiektem, ktéry
moze wprowadzi¢ nowy kod w przestrzen, w ktorej sie znajdzie,
tak w tym przypadku to odbiorca wkracza do wewnatrz i tam
odnajduje nowe bodzce i nowe wartosci. A te majg determino-
wacé go do okreslonych dziatan.

a2

Ryc. 21 - biuro podrdzy Rapala Travel, fot. Krzysztof Wilma Ryc. 22 - biuro podrdzy Rapala Travel, fot. Krzysztof Wilma
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Zadaniem, jakie zostato przede mng postawione, byto stworze-
nie na nowo przestrzeni, nie tylko przystosowanej do komfor-
towe] pracy, ale takze takiej, ktéra ma inspirowac, wprowadzac
beneficjenta w wakacyjny klimat zaraz po przekroczeniu progu
biura i na koniec wreszcie prezentowac site, entuzjazm, pasje
wiascicielki do podrdzy. Kanwg projektu byta ogromna liczba
zgromadzonych eksponatéw sprowadzonych z réznych zakat-
kow Swiata, jak kamienne posagi, ogromne drewniane drzwi
z Bali czy seria lamp z Maroka. To tylko niektore z pieknych,
egzotycznych dekoracji, do tej pory przypadkowo umieszczo-
nych w lokalu. Mnogos¢ wzordw, struktur, kultur na tak matej
powierzchni, stanowita duze wyzwanie projektowe, ale jedno-
czesnie narzucata konieczno$¢ porzadkowania informac;ji.

Inspiracjg staty sie dla mnie nie tyle konkretne miejsca, a raczej
wrazenia, emocje zwigzane z podrdzami, a jeszcze dokfadniej -
ze szczesciem i radoscig towarzyszacy realizacji marzen.




Te informacje w Swiadomy sposéb postanowitam umiescic¢
w projekcie za pomocg réznych narzedzi, jakie miatam do dys-
pozycji. Dzieki temu naktadatam nowe kody miejsca — sygnature
miejsca. Od tej pory wnetrza miaty miec¢ inny kod.

Caty pomyst opartam na wnetrzu hoteli w strefie zwrotnikowe;.
Ciepte, ztamane kolory ziemi stanowig podstawe projektu
i budowania klimatu. Catos¢ utrzymana jest w ciemnej kolory-
styce, bedacej ttem do eksponowanych teraz mocniej egzotycz-
nych wzordw. Ztamana ultramaryna, indygo i kolor sepii wypa-
lonej stoncem ziemi podkres$lajg kamienne posagi, a Swiatto
marokanskich lampy, zgromadzonych teraz w centralnej czesci
lokalu, odbija sie w lakierowanej na stare ztoto, nowoczesnej
bramie. W przestrzeni, aby podkresli¢ jeszcze mocniej wyimagi-
nowany $wiat, zastosowatam réwniez przeskalowanie — w ilosci
i wielkosci. | tak, obok posagdw wielkosci cztowieka, na scianie
kwitng ogromne dmuchawce, a w kazdym narozniku dziesigtki
metréw zawieszonych przy suficie tkanin zmiekczajg nieregu-
larne ksztatty obiektu, jednoczesnie petnigc funkcje wydzielni-
kow kilku niezaleznych stref.

Zaprojektowana przestrzen zyska¢ rédwniez miata na funkcjo-
nalnosci. Do tej pory, pomimo relatywnie niematej powierzchni,
lokal nie byt funkcjonalny, a czeste spotkania z klientami
(zwtaszcza w okresie sezonu urlopowego) byty coraz trudniej-
sze. Nieodpowiednia odlegtos¢ stanowisk od siebie w zasadzie
uniemozliwiata nalezytag obstuge klientéw. Zaproponowatam

Ryc. 23 - biuro podrézy Rapala Travel, fot. Krzysztof Ryc. 24 - biuro podrdzy Rapala Travel, fot. Krzysztof
Wilma Wilma

zmiane ukfadu funkcjonalnego, zachowujgc jednoczesnie liczbe
miejsc do spotkan. Teraz, nadal przy 4 stanowiskach pracy, kaz-
da z 0s6b ma mozliwos$é pracowac¢ w komfortowej odlegtosci od
pozostatych. A klienci mogg poczué klimat wakacji juz po prze-
kroczeniu progu biura podrdzy, bo wrazeniowo juz znajdujg sie
w lobby komfortowego hotelu. Wybdr destynacji stat sie teraz
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dla nich raczej naturalnym i przyjemnym dziataniem [ryc.21,
22,23, 24].

Biuro podrdézy remontowane byto w czasie pandemii. Byt to
jeden z najtrudniejszych momentdw dla branzy turystycznej,
ktora omal nie zbankrutowata. Odwaga i determinacja wtasci-
cielki w odnowienie nie tylko lokalu, ale i catego brandu (przy
zmianie wnetrz lokalu zmieniona zostata réwniez identyfikacja
wizualna firmy), zaowocowata niezwyktym rozwojem biznesu.
Sukces transformacji biura podrézy Rapala Travel, odzwiercie-
dla otwarcie nowej siedziby w Warszawie, pod nazwg Rapala
Travel Consierge, nastawionego na klienta VIP. Wnetrza i tego
niezwyktego miejsca miatam mozliwos¢ projektowaé¢ w roku
2022.

Skala makro

d) Cykl 3 projektéw stoisk targowych dla Deftrans na targi desi-
gnu: LM w todzi, w 4DD w Katowicach oraz ISH we Frankfurcie
nad Menem w Niemczech.

Zamykajgcym cykl dziet ,,Zoom in - out. Skala mikro-midi-
makro” jest zestaw 3 projektow stoisk targowych dla firmy
Deftrans sp. z o0.0.

Praca na zlecenie komercyjne dla wielu moze wydawac sie nie
tylko mato progresywna, ale przede wszystkim ograniczona
wieloma ramami. Dla mnie te wtasnie ramy sg punktem, w kto-
rym zaczyna sie kreatywnos¢. Warto wspomnieé przy tym, ze
choé byty to projekty zlecone, z narzuconymi ramami, ich reali-
zacji towarzyszyt mi jednak wazny element — swoboda tworcza.
Wspdtprace z firmg rozpoczetam w 2019 roku, kiedy to posta-
wiono przede mng zadanie zaprojektowania ponad 100m? sto-
iska na targi Warsaw Home, odbywajgce sie w pazdzierniku
tego samego roku. Firma postanowita wréci¢ do aktywnosci na
tego rodzaju eventach branzowych, prezentujgc swoje produkty
architektom i klientom docelowym.

Po okresie pandemii, zawieszenia wielu aktywnosci projekto-
wych i udziatu w targach producentdéw, projektantéw, firma
ponownie poprosita mnie o zrealizowanie projektow stoisk.
Tym razem wyzwanie byto znacznie bardziej ambitne i skompli-
kowane. Moim zadaniem byto zaprojektowac 3 rdzne stoiska
o rdéznych wielkosciach, na rézne targi, nastawione na innych
odbiorcow, za kazdym razem pokazujgc mocng misje i wizje
firmy. Cate dziatanie projektowe i realizacyjne miato zamkngc
sie w 4 miesigcach — od grudnia 2022 do marca 2023 roku. Kaz-
dy event trwat okoto tygodnia.

Postugujac sie i tu systemem macierzy wyboru pojec¢ i wartosci,
do poprzedniego zestawu dofgczyty teraz takie elementy jak:



wielkos¢ przestrzeni otwartej w przestrzeni zamknietej, zrdzni-
cowany odbiorca i beneficjent, krétki czas trwania prezentacji
i funkcjonowania zbudowanej przestrzeni, wyrazistos¢ i odrdz-
nienie sie na tle konkurentédw. Aby taka impreza mogta odby¢
sie i zakonczyé sukcesem przy projekcie, realizacji i prezentacji
na targach brata udziat grupa ponad 50 oséb, w tym kilka ekip
o roznych zadaniach i celach do uzyskania. Moim zadaniem byto
nie tylko porozumieé sie z kazdg z tych grup, ale jednoczesnie
stworzyé takg przestrzen, ktéra odpowiadataby potrzebom
wszystkich, niekiedy kolidujgcych ze sobg celéw. | na koniec,
aby firma mogta z przekonaniem i dumga by¢ reprezentowana
na targach, a takze zrealizowa¢ zaplanowane cele marketingo-
we i sprzedazowe.

Prace nad projektami rozpoczetam od serii spotkan z kazda
grupg i oddziatem firmy, ktére braty czynny udziat w tych dzia-
taniach. Ich oczekiwania i priorytety okazaty sie zgota odmien-
ne. Na pierwszy ogien poszli wtasciciele. Ich wizja rozwoju firmy
poprzez udziat w miedzynarodowych i lokalnych targach, maja-
ca w zatozeniu wymierny rezultat, taczyta sie (niekoniecznie
bezposrednio) ze spetnieniem ich potrzeb estetycznych. Dziat
sprzedazy koncentrowat sie gtéwnie na umieszczeniu na stoisku
mozliwie najwiekszej liczby produktéw w tym samym czasie,
aby méc je zaprezentowac i dokona¢ realizacji kontraktéw na
sprzedaz. Dziat marketingu i PR natomiast skupiat sie na stronie
wizerunkowej, dotarciu do odbiorcy o réznych potrzebach i na
jak najlepszej prezentacji w social mediach. Przede mng stato
jednoczesnie wiele zadan. Po krétkim czasie wytonity sie 3 réz-
ne zestawy najwazniejszych celdow i wytycznych — inne dla kaz-
dego z eventow.

1. Targi Leroy Merlin —£4dz, Polska — 14-19 stycznia 2023

e Cel: targi nastawione na wspotprace wytacznie z siecig LM,
zatem prezentowane miaty by¢ produkty dostepne w sieci
oraz nowosci, ktére miaty zosta¢ zakontraktowane podczas
eventu. llos¢ podpisanych kontraktéw w tym czasie stano-
wita o sukcesie i rozwoju firmy na kolejne lata.

e Parametry techniczne: stoisko — przestrzen targowa miato
powierzchnie ok 75m? w ksztatcie prostokata, wielostronne.
Stoisko miato jednoczesnie posiadaé¢ kilka niezaleznych
miejsc do spotkan z kontrahentami, atrakcyjne z 4 stron —
bowiem nie majgc obok innej sgsiadujgcej firmy, mogto pre-
zentowac produkty i zaprasza¢ zwiedzajgcych z kazdej stro-
ny, co jest kluczcowym elementem podczas 7-dniowych tar-
gow.
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Wytyczne marketingowe i handlowe: warunkiem koniecz-
nym byto pokazanie min 13 kolekcji mebli w taki sposdb,
aby niezalezne grupy odwiedzajgcych mogty ocenic je nie
tylko wizualnie, ale takze zapoznac sie z ich wszelkimi pa-
rametrami technicznymi. Stoisko miato zacheca¢ wizualnie,
prezentujac site i dobrg kondycje firmy. Wszelkie materiaty
uzyte w projekcie — zaréwno techniczne jak i dekoracyjne -
miaty stanowi¢ spdjng catos¢ z istniejacym brandbookiem
firmy O NAS — Deftrrans.

Wytyczne techniczne i montazowe: projekt miat zostac
opracowany i przygotowany w taki sposéb, aby 4-osobowa
ekipa montazowa postawita go w 5 dni, rozpoczynajac od
pustej przestrzeni, poprzez potozenie podtogi, postawienie
Scian i potgczenie ich w zwartg strukture, doprowadzenie
medidow, zamontowanie produktéw, oswietlenie i elementy
dekoracyjno-informacyjne. Zaprojektowanie strefy socjalno-
gastronomicznej oraz miejsca na przechowywanie materia-
téw reklamowych.

Targi 4 Design Days — Katowice, Polska — 24-27 stycznia
2023

Cel: targi nastawione gtéwnie na architektéw i projektan-
tow z catej Polski. To oni byli gtéwnymi odbiorcami prezen-
tacji — celem byto rozpoczecie szerszej wspotpracy z tg gru-
pg docelowg, pokazanie mozliwosci produktowych.
Parametry techniczne: stoisko — przestrzen targowa miato
powierzchnie ok 25m? i ksztatt kwadratu. W tym wypadku
dostepne byto tylko z jednej strony. MieliSmy zatem do
dyspozycji kwadrat o jednej Scianie otwartej. Stoisko znaj-
dowato sie w $rodku hali, wsréd wielu innych stoisk o réz-
nych wielkosciach.

Wytyczne marketingowe i handlowe: zadaniem byto poka-
za¢ 1 kolekcje w réznych odstonach, zainspirowac, zachwy-
ci¢, dac sie zapoznac¢ odbiorcy bardziej z mozliwosciami fir-
my, niz z kazdym jej produktem.

Wytyczne techniczne i montazowe: podobnie jak w po-
przednim — opracowanie i takie przygotowanie projektu,
aby mozna byto zmontowa¢ go w 4 dni — przed wyznaczo-
nymi dniami targowymi. Elementem dodatkowym byto
rowniez uwzglednienie tylko jednego wejscia do przestrze-
ni, zbudowanie zaplecza na materiaty reklamowe oraz wy-
dzielong strefe socjalno-gastronomiczng.

Targi ISH — Frankfurt nad Menem, Niemcy — 10-17 marca
2023



e Cel: targi nastawione gtéwnie na wspotprace sektora B2B
z catej Europy. Po kilku latach zawieszenia tej imprezy z po-
wodu pandemii, ponownie otworzono strefe targowa
w centrum Frankfurtu — MESSE FRANKFURT, dajagc mozli-
wosC prezentacji i nawigzania kontaktéw handlowych pro-
ducentom materiatdow i wyposazenia w przestrzeni tazienki.

e Parametry techniczne: stoisko — przestrzen targowa miato
powierzchnie ok 95m2. Byto w ksztatcie prostokata, do-
stepne tylko z dwdch stron. Dodatkowym utrudnieniem byt
stup konstrukcyjny hali znajdujgcy sie niemal w centralnej
czesci stoiska.

e Wytyczne marketingowe i handlowe: najwazniejszym ele-
mentem byto nie tylko umocnienie dotychczas juz istnieja-
cych kontaktéw handlowych, ale takze pozyskanie nowych,
poprzez zaprezentowanie firmy jako preznie rozwijajacej sie
i gotowej na wspdtprace nie tylko na rynku europejskim, ale
takze Swiatowym.

e Woytyczne techniczne i montazowe: w tym przypadku ter-
min realizacji byt wydtuzony do 7 dni. Jednak realizacja sto-
iska prawie 800 km od fabryki wymagata zupetnie innego
opracowania i przygotowania elementéow sktadowych.
12-osobowa ekipa montazystéw miata otrzymaé komplet
materiatdw gotowych do realizacji, w poréwnaniu do po-
przednich, znacznie bardziej tematycznie rozbudowanej
przestrzeni.

W przypadku tego rodzaju projektdow, gdzie efektem wy-
miernym mojej pracy jest zrealizowany plan zatozony przez
klienta na poczatku, jednym z niezwykle waznych elemen-
téw jest dobre przygotowanie merytoryczne. Zanim prze-
sztam do etapu poszukiwan inspiracji, przeanalizowatam nie
tylko biezgce trendy w projektach stanowisk targowych, ale
takze trendy zwigzane z komunikacja z odbiorca-
beneficjentem. Tu réwniez, podobnie jak w kazdym reali-
zowanym przeze mnie projekcie komercyjnym/publicznym,
to wtasnie ten koncowy odbiorca jest najwazniejszy. Na nie-
go majg oddziatywac¢ kody informacyjne zawarte w projek-
cie i przestrzeni w taki sposéb, aby w konsekwencji nawia-
zat on z firmg okreslong relacje — w tym wypadku handlo-
wa. Podczas tej analizy szczegdlng uwage zwrdécitam na pro-
jekty hiszpaniskiej projektantki Partici Urquioli**. Bardzo
istotne w jej realizacjach jest swoboda w tgczeniu koloru,
faktury i proporcji, obiektéw trojwymiarowych z ptaskimi.
Projektantka podejmuje sie réznorodnych tematéw — od
niewielkich — jak kolekcja wazonéw Sestiere??, poprzez tka-

%! Zob. https://patriciaurquiola.com/ [dostep 2023.07.30]
%2 Zob. https://patriciaurquiola.com/product/sestiere [dostep 2023.07.30]
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Ryc. 25 - inspiracje do projektu LM Deftrans,
szkice wiasne

/

=

Ryc. 26 - inspiracje do projektu LM Deftrans,
szkice wiasne
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niny, meble, az po duze projekty wnetrzarskie i stoiska targowe.
Jej wszechstronnos¢ doceniajg nie tylko duze firmy miedzyna-
rodowe, jak Moroso, Boffi, Cassina, Laufen, Flos, ale takze
uczelnie wyzsze (Politechnika w Mediolanie, Ecole Nationale
Superieure de Creation Industrielle w Paryzu), gdzie jako profe-
sor prowadzi zajecia z projektowania produktu. Od lat juz za-
chwyca mnie jej wszechstronnos¢ i tak szerokie tematycznie
i jednoczesnie tak spdjne w charakterze projektowanie. Przeni-
kanie sie pojeé, zabawa tematem i srodkiem wyrazu to cechy
charakterystyczne dla jej dokonan projektowych. Inspiracjg dla
mnie, obok koniecznej rdézinorodnosci w trzech projektach
i twdrczos¢ wspomnianej wczesdniej Patrici Urquioli, staty sie
emocje i abstrakcyjne pojecia, z jakimi odbiorca — uzytkownik -
miatby zetknac¢ sie i jakie wrazenie nowa, krétkotrwata prze-
strzen ma w nim zostawic¢. Do kazdego z projektéw zdecydowa-
tam sie przypisac inne. | tak dla projektu LM - pojeciami prze-
wodnimi stata sie lekkos¢, przenikanie, rownolegtosé bytu; dla
4DD - pudetkowe wnetrze teatralne, dal, wrazenie znieksztat-
conej perspektywy i kobiecos¢, a dla ISH — tagodnos¢, relaks,
dtugoterminowos¢, miekkosé i przytulnosé. Dodatkowo, nabyte
dzieki wieloletniej pracy umiejetnosci projektowe w skali urba-
nistycznej, jak i w skali detalu, daty mi jeszcze wiekszg swobode
w doborze zréznicowanych srodkéw wyrazu. Wymienione poje-
cia wraz z emocjami, jakie chciatam wywotaé¢ w odbiorcy, aby
uzyska¢ pozadany efekt, na koniec sktadaty sie na umieszczanie
W przestrzeni jeszcze nieistniejgcej — kody miejsca, sygnature
miejsca. Pamietad jednocze$nie musiatam, ze wiele z tych pojec
moze by¢ réznie odbierane. Piekno, suma detali, spokdj, réw-
nowaga, estetyka, skala przestrzeni i pojedynczego elementu —
to pojecia z jednej strony, wydawac by sie mogto, klarowne,
oczywiste, banalne wrecz - ale z drugiej majgce w sobie na tyle
duzo pola do interpretacji, ze w zestawie nabiera¢ mogg rézne-
go zabarwienia i skojarzen. Dziatanie to musiato by¢ tym silniej-
sze i klarowniejsze w kazdym przypadku, aby dodatkowo wta-
Sciciele firmy i ekipa realizacyjna tatwo poruszaty sie pomiedzy
projektami, ktore realizowali§my niemal jednoczesnie.

Jak przy kazdym projekcie zleconym, waznym czynnikiem, ktory
czesto w kluczowy sposdb wptywa na koricowy efekt dziatan
artystycznych i projektowych, jest budzet. | tu takze miat on
istotny wptyw. Objawia sie to sie to, miedzy innymi, coraz cze-
Sciej spotykang swiadomoscig ekologiczng w odpowiednim do-
borze materiatow i mozliwie wielokrotnym wykorzystywaniu
materiatow. Ta wartos¢ jest mi od wielu lat bliska, ten kod in-
formacyjny mocno eksponuje m.in. w omawianym wczesniej
projekcie kolekcji mebli VENNIR. Dlatego z tym wiekszg fatwo-
Scig i przekonaniem realizowatam projekty, stajac sie w trakcie
ich realizacji twarzg projektowa firmy. Ten wspdlny jezyk, odna-


https://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Ecole_Nationale_Superieure_de_Creation_Industrielle&action=edit&redlink=1
https://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Ecole_Nationale_Superieure_de_Creation_Industrielle&action=edit&redlink=1
https://pl.wikipedia.org/wiki/Pary%C5%BC

lezienie go na tak wielu ptaszczyznach, jednoczesnie byt swoistg
uktadanka przestrzennej macierzy. W efekcie powstaty trzy cat-
kowicie rozne projekty.

Prace rozpoczetam pod koniec listopada 2022 roku. Na opra-
cowanie wszystkich koncepcji z wczesniejszymi analizami nie
byto zbyt wiele czasu. Aby pierwszy projekt modgt ruszyé do re-
alizacji, czyli produkcji podzespotéw do jego ztozenia na targi
LM (prezentacja na targach 14-19.01.2023), koncepcja musiata
zosta¢ zatwierdzona do 12 grudnia 2022. Drugi projekt na 4DD
(prezentacja na targach 24-27.01.2023) koncepcyjnie zamkng¢
musiatam do 24 grudnia 2022, a trzeci na ISH (prezentacja na
targach 10-17.03.2023) do korica stycznia 2023 r.

Mimo tak krétkiego terminu realizacji powierzonego mi zada-
nia, nie odpuscitam ani jednego etapu pracy przy projekcie.
Doktadnosc¢ i precyzja w okresleniu efektéw koncowych 3 pro-

Ryc. 27 - stoisko Deftrans na targi LM, fot. Agnieszka Wtostowska Ryc. 28 -stoisko Deftrans na targi LM, fot.
Agnieszka Wtostowska

jektéw, tak réznych w zatozeniach wstepnych, byta dla mnie
priorytetem.

Na przygotowanie projektow sktadata sie seria prezentacji kon-
cepcji w formie odrecznych szkicéw, potem wizualizacja obra-
nego kierunku, aby na koniec przygotowac¢ komplet projektéw
wykonawczych, z wszystkimi materiatami uzytymi w projekcie
i przekazac je do wykonania poszczegdlnym zespotom. Realiza-
cja kazdego stoiska byta réwniez przeze mnie nadzorowana
niemal przez caty czas. Projekt LM zbudowany zostat z systemu
wolnostojgcych $cianek od 1,2m wysokosci do 4,0m, umiesz-
czonych pod réznymi katami w taki sposdb, aby z kazdej strony
krétkoterminowa przestrzen zapraszata do wnetrza. Kolorysty-
ka, poczatkowo nastawiona na kompozycje intensywnych barw
na $cianach jako tta do wiszacych na nich biatych mebli, osta-
tecznie przyjeta wersje achromatyczng — baza — lamperia do
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Ryc. 29 - inspiracje do projektu 4DD
Deftrans - szkice wtasne
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1,2 m w kolorze szarosci, gorne partie Scian w bieli, a wszystko
zamykaty czarne ramy [ryc. 25, 26]. System S$cian zostat pomy-
Slany w taki sposéb, aby nie tylko tatwo byto je zmontowaé
i zdemontowac¢ po zakonczonym evencie, ale takze aby mozna
byto ich ponownie uzy¢ w kolejnym miejscu. Postuzytam sie,
wczesniej juz stosowanym systemem scian o module
100x100x12 cm z szarg bazg 100x120x12 cm wykonanych
z ptyty meblowej. Na zmontowane sciany naktadane byty na-
stepnie kolorowe elementy graficzne oraz wieszane meble
w $cisle okredlony sposdb, wedtug przyjetego i zaakceptowane-
go schematu. Na koniec zamontowano systemowe oswietlenie
podkreslajgce poszczegdlne strefy i kolekcje mebli. Mimo suro-
wego wygladu, oszczednosci w wyrazie i zastosowanych mate-
riatach - o co zabiegat inwestor w tej odstonie - stoisko zdecy-
dowanie wyrdzniato sie na tle pozostatych wystawcow. Po wy-
budowaniu, stoisko zyskato nazwe ,zamku Deftransu”, ktéra
zdawac by sie mogto, miata wydzwiek ironiczny. | zapewne dla
twércéw nazwy taka byta. Jednak po tygodniu prezentacji swo-
jej sity i mozliwosci firmy — nazwa podkreslata juz potege firmy i
jej zdecydowang przewage na tle konkurentéw. Efektem byto
podpisanie kluczowych kontraktéw handlowych, o ktére firma
starafa sie od roku [ryc. 27, 28].

Projekt 4DD opartam z kolei (ze wzgledu na niewielkie rozmiary
dostepnego pola) na pudetku — szescianie — niczym pudetko-
wym whnetrzu scenicznymzs, ktére ,jest nam dane tu i teraz jako
miejsce, w ktérym odbywa sie gra teatralna®"”. Priorytetem
byto tu zbudowanie optycznego ztudzenia przestrzeni [ryc. 29].

Jedno, jedyne wejscie miato zaprasza¢, magnetyzowacd i przede
wszystkich sktaniaé odwiedzajgcych do konkretnego zachowa-
nia — robienia okreslonych zdje¢ na Instagram. Miato by¢ jako
inspiracjg. Myslenie o przestrzeni byto tu potgczone z ogdlnym,
tréjwymiarowym dziataniem przy jednoczesnym ptaskim kom-
ponowaniu dekoracji na Scianach. Aby spotegowaé wrazenia
teatralnosci (bo tu nie skupiatam sie na prezentacji detalu
i ilosci produktéw, a raczej na efekcie ,wow”) zastosowatam
3 barwy — ztamang biel, ztamang czern i specjalny odcien cegla-
ny — kolor kolekcji MO-RE brandu DEFRA Defrtans - w oparciu
o zasade total look. Dzieki temu biate meble prezentowaty sie
na tle bieli, czarne na tle czarnej Sciany po prawe;j i lewej stro-
nie pudetka, aby tym mocniej podkreslic w centralnej czesci
ceglang sciane, a na niej powieszone w tym samym kolorze ze-

2 Jan Ktossowicz, Sfownik teatru polskiego, MUZA S.A., wyd.l, Warszawa
2002, s.19

4 Op.cit. Patrice Pavis, Sfownik termindw teatralnych, przet. Stawomir
Swiontek, Zaktad Narodowy imienia Ossoliriskich, Wroctaw 2002, s.402



stawy mebli. Cato$¢ kompozycji dopetniaty welurowe, ciezkie,

Ryc. 30 - stoisko Deftrans na targi Ryc. 31 - stoisko Deftrans na targi 4DD
4DD

teatralne zastony. System konstrukcji Scian oparfam na tym
samym module, co poprzednie stoisko — bloki o wymiarach
100x100x12cm, w catosci lakierowane w fabryce. Gotowe ele-
menty przyjechaty na miejsce targowe i tu byty sktadane niczym
klocki lego. Teatralne, buduarowe pudetko, zasysato zwiedzaja-
cych do srodka, a tam opieke nad nimi przejmowaé mieli wy-
specjalizowani handlowcy. Stoisko okreslono jako najlepiej
przygotowane, a hasztagi ze zdjeciem stoiska pojawiaty sie w
mediach spotecznosciowych (Instagram, FB i inne) ponad 3000
razy. Marka Defran zaczeta by¢ rozpoznawalna na rynku projek-
towym [ryc. 30, 31, 32].

Stoisko na targi ISH byto najbardziej wymagajgcym projektem.
Z jednej strony miat on inspirowa¢, zachwycac, ale tez nalezato
zapewni¢ miejsce do prezentacji 12 kolekcji mebli oraz wygod-
ng przestrzen do prowadzenia réwnoczesnie wielu rozmow
handlowych. Tu nie mogtam juz pozwoli¢ sobie na wysokie za-
budowy, gdyz wszystkie elementy sktadowe, podzespoty,
oswietlenie i elementy dekoracyjne musiaty zmiesci¢ sie do
jednego TIR-a. Przekroczenie zadanej kubatury i koniecznosé
uzycia kolejnego samochodu ciezarowego, wigzataby z ogrom-
nym przekroczeniem budzetu, na ktéry nie mogtam sobie po-
zwolic.

Majgc na uwadze dotychczasowe doswiadczenia zwigzane
z narazeniem delikatnej materii gotowych, lakierowanych $cian
narazonych na zarysowania podczas podrdzy oraz trudnosé
w ich montazu, zdecydowalismy sie zamienic je na inny system
do tej pory nie praktykowany przez firme. Opracowatam system
Scian - potproduktéw - ktére byty nie tylko we Frankfurcie mon-
towane, ale tez aranzowane i wykanczane. Po ztozeniu kon-
strukcji i zabezpieczeniu ich, wszystkie $ciany (ponad 100m?)
zostaty zaszpachlowanie i pokryte tapetami, na co zostato prze-

Ryc. 32 -

stoisko Deftrans na targi 4DD
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znaczone 4 z 6 dni montazowych. W pozostate dni zamontowa-
no oswietlenie, tkaniny dekoracyjne, meble i inne materiaty
marketingowe. Dzieki zastosowaniu zgaszonych barw, miekko-
$ci tapet i (ponownie) welurowym zastonom, powstato wnetrze
stoiska, ktdére nie tylko zapraszato, nie tylko inspirowato, jak
poprzednie. Przede wszystkim dawato zwiedzajacym poczucie
spokoju, miekkosci, checi zanurzenia sie i pozostania tam na
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Ryc. 33 - stoisko Deftrans na targi ISH, fot. Agnieszka Wtostowska

dtuzej [ryc. 33, 34, 35].

Te wrazenia, emocje i (w konsekwencji) zachowania ludzi, za-
owocowaty najwiekszym, jak do tej pory, sukcesem na targach.
Deftrans nie tylko odnowit kontakty, umocnit swojg pozycje na

Ryc. 34 - stoisko Deftrans na targi Ryc. 35 - stoisko Deftrans na targi ISH, fot. Agnieszka

ISH, fot. Agnieszka Wtostowska Witostowska
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rynkach miedzynarodowych, ale takze zyskat wielu nowych od-
biorcéw swoich produktéw. Tutaj sukces firmy mierzony byt juz
w liczbie zamawianych TIR-6w petnych produkowanych na za-
maowienie mebli.

3. Whnioski

Omawiany cykl projektdw to niejednorodna, nie-zwarta i nie-
zamknieta catos$¢ dzieta, ktdrg zdecydowatam sie przedstawic.
Przeciwnie. Moim celem byto pokaza¢ wybrane i wazne dla
mnie zapiski z mojej nadal trwajgcej podrdzy projektanta. Pro-
jekty te s waznymi punktami na mojej mapie rozwoju, aktyw-
nego komentowania i porzadkowania rzeczywistosci, jaka ja
widze i jaka odczuwam. To wreszcie wazne momenty dla od-
biorcéw, dla ktorych projekty te byty tworzone i wazne momen-
ty dla mnie, gdzie moja $wiadomos¢ projektowa i artystyczna
pokonywata kolejne etapy. To takze konfrontacja moich idei
z rzeczywistoscia i materig w czasie i przestrzeni.

Gtéwna inspiracjg i jednoczesnie kanwg byty wazne dla mnie
pojecia — kody miejsca - sygnatura miejsca — tozsamosc miejsca.
Konfrontowatam je za kazdym razem z nowym podejmowanym
tematem. Im trudniejsza materia, tym ciekawsza wydawata mi
sie batalia, spotkania, mierzenie sie w procesie odczytywania
starego uktadu informacji i naktadania nan czego$ nowego, za
pomocg nowej macierzy. Stworzone przeze mnie pojecia - war-
tosci - byty jak busola i za kazdym razem jasno okreslaty kieru-
nek w mnogosci i réznorodnosci wyborow projektowych. Kazde
nowe dziatanie, potrzeba, kolejna mozliwos¢ techniczna, mo-
gtyby zwie$¢ na manowce i spowodowa¢ odejscie od wytyczo-
nej Sciezki eksperymentéw projektowych.

Wartosciami formalnymi prezentowanych projektéow s3: prze-
strzen, czas, zwarta struktura informacyjna przy jednoczesnej
swobodzie doboru $rodkéw artystycznych i wizualnych. Uwi-
daczniajg sie one poprzez skale mini do maksi w projektowaniu
przestrzeni. W jej prezentacji, poprzez spojrzenie do wnetrza
bryty — zoom in i na zewnatrz — zoom out, w formule dostow-
nej, ale takze w warstwie pojeciowej i emocjonalnej. Poprzez
stopniowanie uzycia srodkéw formalnych, jak forma, materia,
struktura, Swiatto - od minimalnej ich ilosci w kolekcji lamp CO-
SIMPLE by Wlostowska, az po wariacje i fantazyjnos¢ w projek-
cie Rapala Travel, czy zabawe w dowolne mieszanie poje¢, cho-
ciazby w projekcie ISH we Frankfurcie nad Menem dla firmy
Deftrans.

W wyniku wieloletniej praktyki zawodowej znacznie wzbogaci-
fam swéj warsztat. Opanowanie techniki pracy na wielu pozio-
mach informacyjnych i formalnych jednoczesnie, w kazdym
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projekcie pozwolito mi na coraz bardziej precyzyjne wypowiedzi
artystyczne. Stosowanie matrycy macierzy wyboru uwolnito
takze niebezpieczne ,,emocjonalne zaangazowanie” w konkret-
ne rozwigzanie projektowe, ktére moze nie by¢ wybrane przez
odbiorce, co w przypadku projektowania na zlecenie komercyj-
ne bardzo czesto ma miejsce. Dzieki tej metodzie mam jedno-
cze$nie pewnosé i poczucie, ze podejmowane wariantowe roz-
wigzania artystyczno-projektowe, po wczesniejszej dogtebnej
analizie pojeé, wartosci, inspiracji i przy uzyciu wspomnianej
macierzy wyboru, za kazdym razem s petne i kompletne
w swojej wypowiedzi artystycznej.

Istotng cecha charakteryzujgcg moje projekty jest wielowymia-
rowos¢ i wielowarstwowos$é. Wazny dla mnie jest zaréwno
przekaz dostowny, jak i niewerbalny. To witasnie nowe kody
miejsca - sygnatura miejsca determinujg ich efekt.

Wazne dla mnie jest takze, jak odbiorca konfrontuje sie i komu-
nikuje z nowa, stworzong przeze mnie przestrzenig. Chce, aby
czut ekscytacje, zaciekawienie, aby czut sie wzmocniony, napet-
niony, czasem ukojony lub przeciwnie — podekscytowany. Za
kazdym jednak razem kluczowym jest, aby potrafit odczytaé
silng tozsamos¢ miejsca. Miejsca, ktére ma swojg historie i swo-
ja przysztos¢, by¢ moze takze i z jego udziatem.



V.

Informacja o wykazywaniu sie istotng aktywnoscig naukowa
albo artystyczna realizowang w wiecej niz jednej uczelni, in-
stytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdélnosci za-
granicznej.

Tworca, projektant, architekt wnetrz, architekt. Takimi rze-
czownikami moge opisywac siebie zawodowo. Wiele je taczy,
sporo miedzy nimi réznic. Jednak wszystkie razem, jako dziedzi-
ny — sztuki projektowe - w odrdznieniu od dyscyplin sztuk arty-
stycznych, rézni przede wszystkim to, ze twérca-projektant-
architekt to kto$, kto dziata w stuzbie drugiemu cztowiekowi.
Dziatanie twodrcze jest w gtdwnej mierze nakierowane na odbior
drugiego cztowieka, niejednokrotnie wiekszej grupy ludzi, z kto-
rymi czesto nie mamy bezposredniego kontaktu. To przede
wszystkim nastawienie na myslenie o odbiorcy na kazdym nie-
mal etapie procesu projektowego. To odbiorca jest podmiotem,
nie twodrca. Niejednokrotnie widze i przekonuje sie za kazdym
razem, ze mdj sukces projektowy mierzy sie poziomem satys-
fakcji odbiorcy dzieta, beneficjenta. A dzieje sie to czesto dopie-
ro po czasie, nie natychmiast. Sedno, punkt wyjscia dziatania
twdrczego jest umieszczony w zupetnie innym miejscu niz arty-
sty. Zrozumienie tego byto dla mnie niezwykle waznym elemen-
tem, ktéry uporzadkowat dziatanie i jasno okreslito moj kieru-
nek rozwoju.

Po ponad 15 latach aktywnej pracy jako twdrca-projektant-
architekt zauwazytam, ze do sprawnego i efektywnego realizo-
wania moich projektéw i zamierzen twérczych potrzeba mi byto
wyksztatci¢ szereg réinych cech i umiejetnosci. Te umiejetno-
Sci, czesto okreslane i dzielone sg na umiejetnosci twarde
i miekkiezs. Interdyscyplinarno$é, jaka wykazuje sie projektant
w tym zakresie, jest bardzo szeroka. To elementy z zakresu
wiedzy technicznej, kulturowej, spotecznej, w zakresie wiedzy
o sztuce oraz szereg umiejetnosci interpersonalnych, nie zapo-
minajgc o umiejetnosciach jezykowych. Znajomos¢ jezykdw jest
obecnie niemal koniecznoscig. Z mojego doswiadczenia wiem,
ze mozliwo$¢ swobodnej komunikacji w jezyku angielskim,
francuskim i wtoskim znacznie poszerzyta nie tylko moje hory-
zonty percepcji, ale takze zwiekszyta mozliwosci realizacji twor-
czej i wspotpracy miedzynarodowe;j.

W celu uporzadkowania i uszeregowania systemu i mojego
swoistego kodeksu tworcy, a takze wartosci, jakie kierujg mojg
aktywnoscig zawodowg, wymienie te cechy/umiejetnosci, po-

% Zob. https://kwalifikacje.edu.pl/wp-content/uploads/Zala%CC%A8cznik-
nr-9-Branz%CC%87a-budownictwo.pdf [dostep 2023.08.06]
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czgwszy od najbardziej technicznych, choc ich kolejnos¢ nie jest
determinantg. One to stanowig kanwe i wyznaczajg o$ opisy-
wanych przyktadéw dziatan projektowo-artystycznych i nauko-
wych na mojej drodze rozwoju.

. Znajomo$¢ prawa budowlanego?®® obowiazujacego na terenie

Rzeczypospolitej Polskiej. Mimo ze architekt wnetrz, zgodnie
z nabytymi umiejetnosciami i kwalifikacjami, nie podejmuje sie
projektéw zmian konstrukcyjnych w obiektach i nie wystepuje
przed odpowiednimi organami w procesie inwestycyjnym
w trybie uzgodnien, w celu uzyskania wytycznych lub pozwole-
nia na budowe, to jednak znajomo$¢ przepiséw prawa jest ko-
nieczna w naszej pracy. Wspotpracujemy bowiem wielokrotnie
z architektami, konstruktorami i przedstawicielami wielu branz
budowlanych (sanitarna, elektryczna, BHP, p.poz. itp.).

. Znajomos¢ procesow inwestycyjnych, czyli realizacji poszcze-

golnych etapow na budowie, koniecznych do przeprowadzenia
catej inwestycji. Zaleznie od wielkosci projektu, z jakim mamy
do czynienia, projektant jest zobowigzany bra¢ udziat lub sam
dopilnowad i stworzy¢ odpowiednie procedury zwigzane z reali-
zacjg inwestycji. Polega to na odpowiednim zorganizowaniu
(petnym lub czesciowym) catego procesu - poczawszy od pod-
pisania umowy, poprzez prowadzenia prac projektowych, do-
bér materiatéw, podwykonawcéw, dostawcow, az po nadzor
nad realizacjg projektu.

. Umiejetnosci zwigzane ze sprzedazg, obstugg klienta pod

wzgledem biznesowym — umiejetnos$¢ negocjacji cen, opraco-
wywania budzetu, znajomos¢ procesu realizacji projektu i po-
tem realizacja budzetu w trakcie jego trwania.

. Znajomos¢ materiatdw  budowlanych, wykonczeniowych

i dekoracyjnych.

. Umiejetnosci techniczne zwigzane z realizacjag projektow

w aspekcie budowlanym, poczgwszy od konstrukcyjnych ele-
mentdéw (mimo, ze nie projektujemy konstrukcji, to wiemy jak
zbudowane s3 obiekty, gdzie i na jakim etapie i z jakim specjali-
stg wspotpracowac), poprzez stricte elementy budowlane we-
wnatrz (jak np. obrébka scian, podtdég, kafelkowanie, szpachlo-
wanie, malowanie, tapetowanie, kfadzenie rdznych oktadzin
dekoracyjnych na powierzchniach poziomych i pionowych itd.).
Dogtebna wiedza techniczna musi by¢ poparta doswiadcze-
niem, niejednokrotnie samodzielnie przeprowadzonymi czyn-
nosciami z wymienionych zakreséw.

. Umiejetnosci techniczne w zakresie projektowania i tworzenia

elementdow i obiektéw indywidualnych - np. z drewna, metalu,

26 Zob.

https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20230000682/U/D202
30682Lj.pdf [dostep 2023.08.06] , Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo bu-
dowlane [dostep 2023.08.06]



szkfa itp. Umiejetnosé¢ nie tylko zaprojektowania mebla w for-
mie wizualnej, ale takze (a moze przede wszystkim) umiejet-
nos¢ pokierowania wykonawcg w taki sposéb, aby zrealizowat
projekt zgodnie z zamystem i ze sztukg budowlana.

. Umiejetnosci zarzgdzania procesem realizacji projektu. Nie ma
znaczenia, jak duza jest to inwestycja. Proces realizacji, nadzér
autorski i kompetencje zwigzane z logistyka przedsiewziecia,
aby mogto zosta¢ przeprowadzone do korca i zgodnie z termi-
nem, to w zawodzie projektanta umiejetnosc konieczna.

. Warsztat projektowy — to bardzo szerokie zagadnienie. Poczgw-
szy od elementdow czysto technicznych — opanowanie zgodnego
z obowigzujgcymi normami rysunku technicznego, umiejetnos¢
postugiwania sie rysunkiem odrecznym technicznym i arty-
stycznym, a potem umiejetnosé postugiwania sie innymi narze-
dziami do prezentacji idei, projektéw. Mam tu na mysli rézno-
rodne programy komputerowe, mozliwosci manualne — od czy-
sto artystycznych (rysunek odreczny, malarstwo — rézne techni-
ki) po takie, dzieki ktorym jesteSmy sami w stanie zrealizowad
nasz projekt — szycie, lutowanie, czasem spawanie, tkanie, fo-
tografowanie, szlifowanie, farbowanie i wiele innych. Umiejet-
nosci prototypowania w skali.

Doskonata znajomos¢ historii sztuki, architektury, designu
i biezgcych trendéw. To wiasciwie wydaje sie by¢ oczywisty
punkt, ale uswiadomitam sobie po czasie, ze im szerszy jego
zasieg i petniejszy, tym lepiej. Znajomos¢ nie tylko tego co
obecnie jest najmodniejsze, ale przede wszystkim historii sztuki,
techniki, architektury. A takze przemian kulturowych, spotecz-
nych i ekonomicznych, ktére zawsze im towarzyszg. Daje mi to
znacznie szersze pole do dziatania, znacznie wiekszg swobode,
a przede wszystkim umiejetno$é odczytywania informacji juz
zawartych w danym miejscu, obiekcie. Dzieki temu moge pro-
jektowac¢ w kontekscie miejsca z catkowitym uwzglednieniem
jego historii i przysztosci.

Umiejetnos¢ stuchania ludzi, gromadzenia informacji i odpo-
wiedniego ich transponowania w nowe wartosci. Umiejetnos¢
rozmowy i prowadzenia projektu, odczytywania potrzeb doce-
lowego odbiorcy, a takze odpowiedniego poprowadzenia cato-
$ci tematu. Dziatania projektowe nastawione na koricowego
odbiorce czesto wigzg sie z koniecznoscig podejmowania kom-
promisow w projekcie na kazdym jego etapie. Dlatego tak waz-
na jest swoboda, umiejetnos¢ jasnego konstruowania idei, ale
takze elastycznosci w realizacji projektu. W ramy tego zatem
wchodzi sporo zagadnien psychologicznych, socjologicznych,
a takze antropologicznych. Sposoby komunikowania sie twdrcy
z odbiorca za kazdym razem mogg by¢ inne. Podstawg jest wza-
jemny szacunek i (potocznie ujmujgc) wymiana débr miedzy
stronami — projekt w zamian za odpowiednig za niego zaptate
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(nie zawsze jest ona realizowana w sposob klasyczny — pie-
niedzmi). Poprzez rozmowe odczytujemy potrzeby. Czes¢ oséb
wie czego potrzebuje, inne nie. Cze$s¢ komunikuje sie bezpo-
$rednio, inni za$ za pomocg negatywoéw. Kazdy réznorodnie
odbiera swiat — za pomocg innych zmystéw — stuchu, dotyku,
wzroku, wechu. Jedni preferujg bardzo zwarte komunikaty
— techniczne, inni wolg szerokie, barwne snucie opowiesci.
Z jednymi rozmawiamy o poczuciu bezpieczenstwa, jezykiem
inwestycji, ekonomicznym, z innymi prowadzi¢ nalezy rozmowe
od strony emaogji, realizacji marzen i przysztym szczesliwym zy-
ciu. Kazdy z tych jezykdéw jest catkowicie inny. A ja, jako swia-
domyi doswiadczony projektant, staram sie w miare moich
mozliwosci, sprawnie postugiwac sie kazdym z nich.

. Umiejetnos¢ prezentacji projektow. Odpowiednie, przygotowa-

nie sie do prezentacji poszczegdlnych etapow przed inwesto-
rem, ale takze umiejetnos¢ relacjonowania ich w social me-
diach.

Umiejetnos¢ pracy w grupie — nie tylko z klientem, ale takze
z podwykonawcami. Kazdy etap projektowy wigze sie z odpo-
wiednig komunikacjg z ludZmi z réznych branz, a te czesto mé-
wig swoim ,branzowym” jezykiem. Znajomos¢ tych , jezykéw”
znacznie ufatwia realizacje catego projektu. Efektu, ktérego
oczekuje nie uzyskam bowiem bez wspodtpracy z wieloma pod-
miotami i osobami nad ktérymi czesto nie mam kontroli i na
ktére nie mam wptywu. To zestaw wielu wytycznych, niewia-
domych i zmiennych w czasie.

Wybrane prace realizowane przed uzyskaniem stopnia
doktora

Aktywnos$¢ zawodowg rozpoczetam jeszcze podczas studidw.
Mimo realizowanych jednoczesnie dwéch kierunkéw studidw —
architektury wnetrz na Akademii Sztuk Pieknych we Wroctawiu
i architektury na Politechnice Wroctawskiej postanowitam jak
najszybciej wyprobowacé swoich sit w praktyce. W tym czasie
realizowatam pierwsze swoje projekty biur, mieszkarn i domdw
pod okiem doswiadczonych architektdw. Zaraz jednak po stu-
diach podjetam niezalezng prace jako architekt wnetrz, juz bez
mentoréw i bezpiecznych konsultacji. W okresie od 2003 do
2014 roku zrealizowatam wiele projektow dla klientow prywat-
nych oraz dla klientéw biznesowych. Ponizej zamieszczam kilka
wybranych prac o réznorodnej tematyce, zakresie zadan i od-
powiedzialnosci, od opracowan koncepcyjnych do komplekso-
wych realizacji.



Wybrane projekty biznesowe
Projekt hotelu dla dzieci ,, Elemels Planet”, 2005 - 2010

Celem projektu byto przygotowanie specjalnego miejsca dla
dzieci, gdzie poprzez zabawe bedg mogty sie uczyé. W zabytko-
wym hotelu w centrum Ustronia powstato miejsce oparte
o idee czterech zywiotéw. Caty budynek podzielony zostat kon-
sekwentnie przez wszystkie kondygnacje na cztery czesci, kto-
rych symbolami byty ogiei, woda, powietrze i ziemia. Kolory-
styka, wystrdj i dobor materiatéw podkresla opracowang idee.
Kazda przestrzen - od parteru, gdzie jest restauracja, poprzez
wszystkie pokoje hotelowe i przestrzenie wspdlne, zostaty za-
projektowane tak, by dzieci zgtebity tematyke zywiotéw - po-
przez zabawe i nauke. Po restauracji i hotelu dzieci oprowadza-
ja cztery specjalnie zaprojektowane do tego celu postacie
o imionach Ogi, Mia, Oda i Po. Projekt dostat dofinansowanie
z Unii Europejskiej.

Koncepcja adaptacji wnetrz budynkéw bytej fabryki platerow
Norblina w Warszawie, 2008

W trakcie mojej pracy wielokrotnie podejmowatam sie, wraz
z zespotem projektantdw zatrudnionych przeze mnie w mojej
pracowni projektowej, koncepcji rewitalizacji terenéw i obiek-
téw poprzemystowych, gtéwnie przy wspdtpracy z Fundacjg
Otwartego Muzeum Techniki we Wroctawiu. Tak byto i w tym
przypadku. Celem opracowania projektu koncepcyjnego byto
przedstawienie nowej identyfikacji miejsca po bytych zaktadach
Plateréw Norblina w centrum Warszawy. Cate zlecenie realizo-
wane byto przy wspétpracy z Jems Architekci (biuro architekto-
niczne z Warszawy odpowiedzialne za projekt kompleksu biu-
rowo-handlowo-rozrywkowego) oraz na zlecenie FOMT. Adap-
tacja prezentowanego obiektu miata pofaczy¢ historie techniki
ze wspotczesnoscig. Poprzez uciecie jednej ze Scian odstania sie
cate wnetrze budynku ttoczni i ciggarni, gdzie pomiedzy prezen-
towanymi maszynami poruszajg sie ludzie pijgc kawe, kupujac
ksigzki etc. Przestrzen ta miata za zadanie przyblizy¢ warszawia-
kom i turystom historie miejsca i techniki. W ramach koncepcji,
kierowane przeze mnie biuro projektowe dokonato petnej in-
wentaryzacji ciggéw technologicznych w celu zachowania ist-
niejacej tkanki historycznej. W kolejnym etapie pracowalismy
nad przygotowaniem koncepcji zachowania budynku ciggarni
i zaadaptowaniu go na przestrzen ustugowo - handlowa.
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Ostatecznie, po wielu latach, projekt przyjat nieco inng postac
od pierwotnie planowane;j. Jest to obecnie Fabryka Norblina®’.

Projekt sklepu dla artystow — ARTPOINT, 2012

Projekt matego sklepu dla artystdw i amatoréw plastykow ART-
POINT. Punktem wyjscia dla organizacji przestrzeni byt wymiar
papieru formatu A4. Postanowitam wprowadzi¢ podziat na stre-
fy papieru, akcesoriéw do rysowania i malowania oraz mode-
lowania. Wykorzystujgc budowlang ptyte OSB, jako elementu
konstrukcyjnego do szaf, stworzytam neutralny podktad do réz-
nokolorowych elementéw — asortymentu. Dzieki temu kazdy
element-produkt stat jednoczesnie dekoracja.

Projekt scenografii na pokaz mody dla firmy LEVANTE - projekt
zrealizowany przy wspotpracy z OXXFORD DESIGN, 2012

Projekt scenografii — aranzacji przestrzeni - do jednodniowego
eventu zrealizowany na zlecenie OXXFORD DESIGN z Wrocta-
wia. Projekt realizowany byt w Poznaniu. Moim zadaniem byto
takie zaprojektowanie kilkusetmetrowej hali, aby podczas jed-
nego wieczoru przestrzen zmienita sie w tryskajacg swiattem
i energig scene do prezentacji najnowszych kolekcji firmy
odziezowej Levante. Jednoczesnie musiato sie tam znalezé miej-
sce dla kilkusetosobowej widowni. Do dyspozycji miatam jedno
pietro pofabrycznej hali wtdkienniczej, ktéra w tym czasie stuzy-
ta jako magazyn. Niskie, ale rozlegte wnetrze miato specyficzny
ksztatt i ta przestrzen narzucita rozwigzania funkcjonalne. Po-
stanowitam wprowadzié biel w réznej materii — od farb na scia-
nach, poprzez tkanine, az po zgnieciony papier, ktory podswie-
tlony réznymi barwami $wiatta, miat dawac wrazenie struktur.
Neutralna biel stanowita tto do przedstawianych produktéw.

AranZacja wnetrz mieszkania na gabinety dla psychologdw,
2013

Jeden z kilku projektéw gabinetéw dla psychologéw mojego
autorstwa. Zaprojektowana przestrzern miata bardzo konkretne
przeznaczenie — komfortowe spotkania pacjentéw z psycholo-
giem i psychiatrg. Gabinety znajdujg sie w budynku z lat 20-tych
XX wieku, obok poprzedniego zaprojektowanego réwniez prze-
ze mnie. Dzieki temu zaréwno pacjenci, jak i lekarze i psycholo-
gowie mogg przyjmowac w takim gabinecie, ktéry danego dnia
bardziej im pasuje — takze stylistycznie. Projekt opartam na
podziale przestrzeni wynikajgcym z ukfadu pomieszczen daw-
nego mieszkania. Wydzielone teraz pokoje, strefa holu z mata

%7 Zob. https://fabrykanorblina.pl [dostep 05.08.2023]
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poczekalnia i toaletg, tylko nieznacznie réznig sie przestrzennie
od poprzedniego ukfadu. Zalezato mi na pozostawieniu klimatu
kamienicy oraz na dodatkowym, teatralnym wygladzie kazdej
przestrzeni. W tym projekcie game kolorystyczng bardzo zawe-
zitam - wytgcznie do odcieni szarosci, grafitu, a wszystko to
w pofaczeniu ze starym, zbrudzonym ztotem. Licznie wprowa-
dzane detale architektoniczne i dekoracje (tu swojg szczegdlng
role odnalazta wiascicielka gabinetu, ktora miata niezwykig
wprost umiejetnos¢ w wynajdywaniu na targach staroci rdz-
nych dekoracji i akcesoriéw z poczatku XX wieku) miaty na celu
podkresli¢ artystycznego charakteru wnetrza.

Projekt biura dla firmy z branzy IT, 2013 — opis dzieta — praca
doktorska

Zaprojektowane biuro dla firmy IT okreslito nowy charakter nie
tylko pracy, wnetrza, ale i nowy kod identyfikacji przestrzeni.
Gtéwnga ideg pracodawcy byta dbato$¢ o pracownika i integracja
zespotu, dlatego tak wyraznie oddzielona jest oficjalna, w sto-
nowanych kolorach przestrzen dla klienta od przestrzeni dla
pracownikéw. Ta ,prywatna przestrzen” to kaskada barw uto-
zona sekwencyjnie tak, aby kazdy kto pracuje w tym ponad
1400 m2 biurze, zajmujagcym jedng kondygnacje biurowca
w centrum Wroctawia, mégt z tatwoscia sie odnalez¢. | tak dtu-
gie korytarze przecinajg kolorowe place — miejsce spotkan pra-
cownikow ,,na luzie”. Po stronie potudniowej placyki w cieptej
tonacji, po stronie pdétnocnej — w chtodniejszej. W centralnej
czesci znalazt sie plac gtéwny — przeznaczony na mniejsze
i wieksze wydarzenia. Tuz obok niego znajduje sie biurowa kan-
tyna, gdzie krzesta, stoty, oswietlenie zostato dobrane tak, aby
bardziej przypominato knajpki na miescie niz ,,zaktadowgq sto-
téwke”. Na koncu biura znajdujg sie pomieszczenia specjalne
— chilloutroom, funroom i tzw. budka telefoniczna. Pokoje te
zostaty specjalnie przeznaczone dla zabawy i odpoczynku w
trakcie pracy - np. gdy pracownicy majg nocng zmiane to po-
maga im w nocnych godzinach “czuwania” w ramach obowigz-
kodw administratora sieci. Kolorystyka dobrana do klimatow
pokoi — ostre i zywe kolory w funroomie, spokojne beze w chil-
loutroomie, ciepte w “budce telefonicznej”- miejscu na prywat-
ne rozmowy. Przestrzen funkcjonuje z powodzeniem od ponad
10 lat.
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Wybrane projekty prywatne
Apartament prywatny na Krzyckiej we Wroctawiu, 2013

To niewielki projekt remontu mieszkania o powierzchni okoto
60m?2 dla singla. Na jego wyjatkowo$é miat wptyw niecodzienne
podejscie wtasciciela do inwestycji. Projekt mieszkania zaczeli-
$my bowiem od wyboru dobrych projektéw mebli — tzw. lkon
designu, ktére same w sobie stanowig wartos¢ uzytkowg i arty-
styczng. Ta niezwykta wrazliwos¢ i sSwiadomosé estetyczna in-
westora, zachecita mnie do stworzenia jeszcze bardziej ambit-
nego projektu. Oprécz wspomnianych ikon designu (w projekcie
znalazty sie m.in.: zestaw kanap Togo projektu Michel’a Duca-
roy’a z la t 70-tych XX wieku firmy Lignet Roset’®, kultowa lam-
pa Bloom projektu Hiroshi Kawano firmy Lignet Roset, czy nie-
dostepne juz krzesta Super Impossilbe autorstwa Philippe’a
Starck’a wtoskiej firmy Kartel”) zastosowatam w projekcie wie-
le nowych mozliwosci i rozwigzan technicznych. Bazg ideowa do
projektu byty réwnoczesnie, obok mebli, hiszpanskie kolorowe
mozaikowe kafle ceramiczne, ktérymi wtasciciel mieszkania
zachwycit sie podczas podrdézy po Europie. Aby jednak catos¢
nabrata wspdélnego mianownika i jednocze$nie byta osadzona
w polskim klimacie i aurze, postanowitam osadzi¢ projekt na
neutralnej bazie bieli i tekowego drewna, aby kolorowe ele-
menty meblarskie i dekoracyjne byty na ich tle jeszcze bardziej
wyraziste. Dla tej grupy obiektéw przygotowatam kolory szafra-
nu, fuksji, kobaltu i grafitu. Przygotowatam réwniez, specjalnie
dla mnie opracowany wzdr graficzny kwadratdw, jako fototape-
te, ktéra postuzyta jako dodatkowe dzieto sztuki we wnetrzu.

Apartament prywatny na Oksywskiej we Wroctawiu, 2013

Projekt renowacji apartamentu w zabytkowej kamienicy z prze-
tomu XIX i XX wieku we Wroctawiu dla inwestora prywatnego,
rodziny z 2 dzieci. Osig projektu byto zachowanie maksymalnie
kompletnej sztukaterii oraz stolarki drzwiowej i oryginalnych
paneli drewnianych na $cianach. Pracujgc juz wczesniej z inwe-
storami wiedziatam, jak duzg swobodg projektowg dysponuje.
Zatozenia wstepne opieraty sie z jednej strony na mozliwie naj-
lepszym nowym uktadzie funkcjonalnym mieszkania (zastany
nie odpowiadat standardom XX wieku), a takze artystycznym
podejsciu do potgczenia koloréw, nowoczesnosci z elementami

%8 Zob. https://www.ligne-roset.com/us/modele/living/sofas/togo-/2510
[dostep 05.08.2023]

?° Zob. https://www.starck.com/super-impossible-kartell-p2590 [dostep
05.08.2023]
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historycznymi. Powyzsze wytyczne bylty doskonatym wstepem
do pracy nad catkowitg redefinicjg istniejgcych wnetrz. Prace
projektowe rozpoczetam od (jak zawsze) doktadnej analizy
obiektu oraz dokumentéw historycznych znajdujacych sie
w Archiwum Budowlanym dla Miasta Wroctawia. Tam odnala-
ztam dokumenty archiwalne catego budynku, na podstawie
ktdrych czesciowo odczytaliSmy pierwotne ukfady scian i po-
dziatu funkcji podzielonych po Il wojnie mieszkan. Zalezato mi
bardzo na podkresleniu pozytywnego i eleganckiego uroku sta-
rych kamienic Wroctawia, proporcji w nich panujacych i dbato-
$ci niemieckich architektow o Swiatto we wnetrzu, ktére z ta-
twoscig odczytywatam w kazdym miejscu. W projekcie zdecy-
dowatam sie na zmiane umieszczenia kuchni, systemu przecho-
dzenia z jednego pomieszczenia do drugiego, zachowujgc cze-
Sciowo popularny w XIX wieku i wczesniej amfiladowy uktad
pokoi. Dodatkowo, aby zwiekszy¢ jeszcze przekaz monumental-
nych proporcji we wnetrzu, zdecydowatam sie na zaprojekto-
wanie konsekwentnie wszystkich otworéw drzwiowych o wyso-
kosci 2,5 m przy 3,5 m wysokosciach pomieszczen. Te niestan-
dardowe wymiary pomogty w uzyskaniu odpowiedniego klima-
tu mieszkan w stylu berlinskich upper-middle class’. Opraco-
wana od poczatku przeze mnie, na podstawie dokumentacji
historycznej projektéw, stolarka drzwiowa znacznie podniosta
walory optyczne i estetyczne wnetrza mieszkania. Nowy uktad
posiada niewielki, ciemny korytarz, z ktérego przechodzimy od
razu do kuchni pozbawionej naturalnego Swiatta, jednak posia-
dajacej 2 ogromne (bo 2,5 metrowe) przejscia do wspaniale
oswietlonego naturalnym swiattem, duzego salonu. Wnetrza,
zaréwno pod wzgledem powierzchni, jak i kolorystyki, zaczety
uktadac sie w spirale. Im wiecej Swiatta naturalnego i im dalej
od wejscia, a tym samym wnetrza bardziej intymne, tym kolory-
styka nabiera intensywniejszych odcieni barw. | tak na wejsciu
mamy ztamang biel, w salonie dominuje ciepta szaros¢, gotebi
btekit i btekit paryski, by w sypialni przemieni¢ sie w burgundy
i gtebokg odcien sliwki. Za kazdym razem, obok tonalnych
przejs¢ jednej barwy w drugg, stosowatam takze rézne faktury
materiatdw — odbijajgce swiatto i matowe, gtadkie, miekkie
i chropowate, naprzemiennie stosowatam mosigdz z chromem,
by w nastepnym pomieszczeniu zastosowaé z powiedzeniem
kutg stal proszkowang na czarno ze zmatowiong miedzia.
W mieszkaniu zastosowatam réwniez dos¢ swobodne zestawie-
nia mebli z réznych epok, kierujgc sie raczej okreslonym tema-
tem opowiesci niz wytgcznie poprawnoscig stylistyczng i histo-
ryczng. W efekcie dato to swobodny klimat zestawu mebli
i elementdow dekoracyjnych.

%0 Agnieszka Tomaszewicz, Wroctawski dom czynszowy, Wydawnictwo VIA
NOVA, Wroctaw 2003

47



48

Miarg mojego sukcesu w przeprowadzeniu tej artystycznej re-
nowacji ponad 100-metrowego apartamentu, byto otrzymanie
kolejnego zlecenia od nowego klienta prywatnego na dom
o powierzchni ok 350m”. Miat on wczes$niej okazje mieszkaé
w omawiane] przestrzeni. Projekt nowego domu zrealizowatam
w latach 2018-2022.

Wybrane prace po uzyskaniu stopnia doktora
Wybrane projekty biznesowe
Projekt wnetrz dla SPEEDFLY w Mirostawicach, 2016

Projekt zostat zrealizowany na zlecenie firmy Infrabud sp. z 0.0.
dla SPEEDFLY — obiektu dla lotéw testowych w tunelu aerody-
namicznym zlokalizowanym przy lotnisku w Mirostawicach pod
Wroctawiem. Moim zadaniem byto ozywié przestrzen klubu.
Zakresem jaki obejmowat projekt, byta strefa wejscia, komuni-
kacja na wszystkich pietrach, sale do ¢wiczen oraz gtéwna sala
lotéw w tunelu aerodynamicznym. Wymienione przestrzenie
réznity sie miedzy sobg nie tylko funkcja, ale takze rozmiarami
i wysokoscig. W kazdej z nich miat jednak panowa¢ wspdlny
klimat bliski spadochroniarzom i adeptom tego sportu. Moty-
wem przewodnim wszystkich pomieszczen staty sie powtarza-
jace sie figury latajgcych postaci umieszczone na tle réznorod-
nych zdje¢, gtadkich, betonowych $cian, luster i szyb. Aby do-
datkowo zdynamizowac przestrzen i jeszcze mocniej podkreslié
charakterystyczne elementy ekwipunku spadochroniarza — spa-
dochron i linki, plecaki, gogle, na $cianach wprowadzitam dy-
namiczne, sko$ne linie i réznorodng fakture tynku. Dzieki temu
uzyskatam wrazenie przestrzeni i tréjwymiarowosci. Obiekt
swojg inauguracje miat w 2016 roku, a obecnie funkcjonuje pod
markga FREE FLY.

Projekt wnetrz dla sieci mini salonéw fryzjerskich PARIS w Brze-
gu, 2017

Projekt przebudowy salonu fryzjerskiego. Celem projektu byto
opracowanie nowego wystroju sieci salondw fryzjerskich
o matych powierzchniach zlokalizowanych w mniejszych mia-
stach. Z jednej strony istniejgca juz nazwa , Paris” mogta powo-
dowacd oniesmielenie klientek. Moim zadaniem byto tak zapro-
jektowac przestrzen, aby z jednej strony spetniata wymogi mini
saloniku, z drugiej mocno nawigzywata do stylu i klimatu pary-
skiego, ale tez nie powodowata zmieszania i niepewnosci klien-
tek swym wystrojem. Dlatego tez postawiliSmy na proste roz-
wigzania funkcjonalne jasno wyznaczajgc strefy za pomoca



optycznych przeston nawigzujgc do paryskich metalowych kon-
strukcji i elementéw dekoracyjnych, ale w prostym, nowocze-
snym wydaniu. Zastosowalismy tez zabawy kolorem flagi fran-
cuskiej uzywajac ztamanych tonéw czerwieni, gtebokich grana-
téw wpadajgcych w indygo. Na potrzeby projektu opracowali-
Smy rowniez indywidualne grafiki w postaci luzno prowadzo-
nych rysunkéw architektury paryskiej. Lokal, ze wzgledu na
swoj rozmiar i lokalizacje w galerii handlowej, nie posiada sa-
modzielnej toalety.

Projekt wnetrz strefy wejscia i komunikacji dla budynku CORPO
sp. z 0.0., 2020 - wspodtpraca z ArC2

Projekt strefy wejscia i wspdlnych przestrzeni biurowych dla
budynku biurowo-mieszkalnego Corp Development przy wspot-
pracy ze Szlachcic Architekci. Funkcje te sg coraz czesciej spoty-
kane w nowych budynkach o podwyzszonym standardzie. Roz-
budowana bryta budynku narzucita mi juz pewne rozwigzania
formalne, ktére postanowitam potgczy¢ z historig dzielnicy Of-
taszyn we Wroctawiu, gdzie obiekt sie znajduje. Betonowo-
stalowa konstrukcja budynku, poszarpane szczyty i ogromne
przeszklenia powstajgcej bryty potaczytam z kolorowym dru-
kiem graficznych rysunkéw na szkle nawigzujacych do XIX kli-
matu dzielnicy. Gtéwne wejscie do obiektu zaopatrzone zostato
w 2 strefy siedzisk, z czego jedna przypomina¢ miata przystanek
autobusowy, panel informacyjny i automatyczng recepcje.
Dzieki temu kontrastowi wnetrze uzyskato bardzo specjalny,
wyrdzniajacy sie charakter, ktéry na kolejnych pietrach konse-
kwentnie byt kontynuowany.

Projekt aranzacji wnetrz biura dla firmy IT IBA POLAND sp.
zo.0., 2021

Projekt wnetrz biura zrealizowany dla biatoruskiej firmy, ktdra
otwierata swojg siedzibe we Wroctawiu. Od samego poczatku
wiasciciele jasno okreslili swoje potrzeby i wyznaczyli kierunek
dziatan projektowych. Moim zadaniem byto zaprojektowac wy-
godne i kolorowe wnetrza do pracy dla pracownikéw z branzy
IT, jednoczesnie prezentujgc im Wroctaw. Po analizie istniejgce-
go uktadu funkcjonalnego wynajmowanej powierzchni, na ca-
tym pietrze budynku zdecydowatam sie zaproponowac system
uktadu kolorystycznego scian ufatwiajgcego odnajdywanie sie
pracownikédw w nowej w przestrzeni. Wyznaczytam 3 odrebne
strefy open space, do ktérych przyporzagdkowatam inny zestaw
koloréw. Gtéwny trzon biura, znajdujacy sie w srodku i okresla-
jacy miejsce dla pomieszczen socjalnych i technicznych, zostat
obtozony tapetami przedstawiajgcymi wielkoformatowe zdjecia
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architektury Wroctawia ujetej w niecodzienny sposéb. Detale
ratuszowej wiezy, gotyckie zygacze katedry, XIX-wieczne pila-
stry hotelu Monopol czy wreszcie stalowa nawa na Wyspie Da-
liowej i wiele innych fragmentdéw miasta znalazto swoje miejsce
na $cianach biura. Na kazdym z nich natozytam dodatkowo ko-
lorowq grafike imitujgca charakterystyczne dla Wroctawia mu-
rale. Dzieki temu, surowe wczesniej wnetrze biura, zyskato na
wyrazistoéci. Obok stref stricte biurowych zaproponowatam
rowniez réznej wielkosci i o réznych charakterze strefy chillout.
Niedfugo potem zaprojektowatam dla tej firmy kolejne cate
pietro. Po kilku miesigcach otrzymatam informacje zwrotne, ze
pracownicy nie tylko dobrze czujg sie i chetniej przychodzg do
pracy, ale tez wybierajg prace w biurze niz, tak popularng teraz,
zdalng z domu.

Wybrane projekty prywatne

Projekt przebudowy mieszkania w starej kamienicy we Wrocta-
wiu, 2019

Remont mieszkanie zostat przeprowadzony na potrzebe spraw-
dzenia w rzeczywistosci zatozen projektowych i rynkowych pa-
nujgcych we Wroctawiu. W tym czasie moja rodzina inwestowa-
ta w mieszkania do remontu, ktére potem sprzedawata z zamia-
rem zysku. Podjetam sie wéwczas kolejnej préby catkowitej
przerdbki mieszkania w kamienicy zaktadajgc na poczatku okre-
Slony z géry budzet i poziom zysku. Od poczatku zdecydowatam
sie okresli¢ profil klienta, dla ktérego to wyremontowane
mieszkanie bedzie atrakcyjne. Zdecydowatam sie, rowniez bio-
rgc pod uwage lokalizacje nieruchomosci, na mitoda pare
z dzieckiem lub bez. Dzieki tym zatozeniom wiedziatam, jaki ma
by¢ docelowy uktad funkcjonalny. Po wnikliwej analizie uktadu
$cian nosnych i dziatowych, sprawdzeniu stanu technicznego
wszystkich instalacji, zaprojektowatam potaczenie pokoju
z kuchnia. Dzieki dodatkowym wyburzeniom $cian, zmianie
proporcji pokoi, odnowieniu istniejgcego parkietu i wprowa-
dzeniu nowoczesnego klimatu w potaczeniu z historycznymi
elementami detalu architektonicznego i mebli (w tak popular-
nym obecnie stylu vintage®® ,*?) uzyskatam efekt optycznie
znacznie wiekszej i przyjemniejszej przestrzeni. Zalezato mi
przy tym rowniez, aby wszystkie materiaty budowlane i dekora-

*! Ttum eng. Klasyczny, zabytkowy, Ernst Klett Languages, Duzy stownik
angielsko-polski , GmbH, wyd. |, Stuttgart 2003, s.564

2 Popularne okreslenie w swiecie designu. Jest to potaczenie réznych ele-
mentéw z poprzednich epok kulturowych, stylistycznych z nowoczesnymi
tak, aby catos¢ stanowita spdjng opowiesc. Styl. Zatem ile kombinacji tyle
réznych interpretacji stylu.



cyjne byty wysokiej jakosci, myslagc o przysztych wiascicielach
jak o sobie. Wyremontowane mieszkanie zdecydowatam sie
prezentowac w petni umeblowane, a do catosci klimatu zakupi-
tam obrazy i grafiki zaprzyjaznionych wroctawskich artystow.
Pomyst ten zaobserwowatam w mediolariskich mieszkaniach,
gdzie wtasciciele decydowali sie na sprzedaz i propozycje kom-
pletnie wyposazonych mieszkan niejednokrotnie wraz z dzie-
tami sztuki i designu. Ta jako$é prezentacji przestrzeni przeko-
nata mnie catkowicie. Dzieki temu posunieciu moja rodzina
sprzedata mieszkanie z duzym zyskiem mtodej parze, ktora
mieszka tam juz kilka lat.

Projekt wnetrz domu jednorodzinnego w Stanowicach, 2019-
2022

Niezwykle kolorowy projekt wnetrz domu jednorodzinnego dla
5-osobowej rodziny. Zatozeniem byto, aby nie byt nudny, bra-
zowo-szaro-biaty, ale by tryskat pozytywng energig, kolorem
i wspomnieniami z wakacji. Dlatego tez podstawg dla dobrze
zaprojektowanej i dostosowanej do potrzeb klienta bryty domu,
byta interpretacja egzotycznych klimatéw, jakie rodzina szcze-
goélnie sobie upodobata. Otrzymatam od nich wiele zdje¢ z wy-
jazdéw do Maroko, Egiptu, Gracji, Hiszpanii, na Bali i wszystkie
te klimaty miatam przenies¢ do ich nowego domu. Jednak
w polskiej aurze i atmosferze nienaturalnym bytoby umieszcze-
nie tych wszystkich (tak réznych jeszcze) wrazen i klimatow.
Dlatego tez postawitam na zabawe kolorem, motywami gra-
ficznymi, deseniem, strukturg oraz daleko idacy interpretacja
zgromadzonych inspiracji. Nie mogto byé mowy o minimali-
stycznych wnetrzach ani przez chwile. Efektem jest wakacyjna
opowies¢, kompozycja barw, poczynajgc od wejscia w kolorze
intensywnych odcieni turkusu, przechodzac potem w rozmyte
i zgaszone, niczym wypalone stoncem sciany domostw w Grecji,
aby znéw mocniej zestawic¢ kolory oranzu, ugru, fuksji ze zga-
szong bielg w salonie. Kazdy pokdj byt inspirowany nieco innym
klimatem. Dzieki temu projektowi miatam niebywatg okazje
jeszcze bardziej rozsmakowac sie w odwaznych zestawieniach
kolorystycznych widzgc, jak wielkg rados¢ sprawiam tym miesz-
karicom.

Wystawy i targi designu
Wystawa zbiorowa ,,In sito” w Mediolanie Wtochy, 2013
Podczas mojego pobytu we Wtoszech, zostatam zaproszona do

udziatu w grupowej wystawie artystycznych obiektéw w nieco-
dziennym miejscu, w ramach eksperymentalnego projektu pre-
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zentacji apartamentu w centrum Mediolanu. Pomyst ten osa-
dzat sie w gtéwnej mierze na pokazaniu potencjatu ogromnego
mieszkania o bardzo trudnym uktadzie funkcjonalnym. Wraz
z 8 innymi artystami i projektantami zaprezentowatam tam
2 grafiki z serii ,Industria” oraz uczestniczytam w prezentacji
potencjatu przestrzennego mieszkania. Wydarzenie to zachecito
mnie do podobnych dziatan artystyczno — projektowych w Pol-
sce (omawiany powyzej projekt remontu mieszkania w kamie-
nicy na Cinciaty we Wroctawiu 2019)

Wystawa ,,Struktury przestrzenne” w ramach Milan Design
Week - Fuorisalone w Archivio Sacchi w Mediolanie Wtochy,
2013

Kolejna zrealizowana wystawa zbiorowa w ramach corocznego
tygodnia designu w Mediolanie. Zaprezentowatam wdwczas
przygotowang serie struktur tkanin jako elementéw wiszacych,
bedacych swoistym badaniem nad mozliwosciami struktural-
nymi Inu, jego transparentnosci, sztywnosci. Seria tych préb
stata sie przyczynkiem do moich dalszych projektéw, m.in.
omawianej w rozdziale “Opis dzieta” kolekcji lamp COSIMPLE by
Wlostowska.

Album “dorobek artystyczno-projektowy”, ktéry zatgczam do
sktadanych dokumentdw, prezentuje dokumentacje wybranych
realizacji projektowych zrealizowanych i koncepcyjnych powsta-
tych od poczatku mojej dziatalnosci zawodowe;j.



Informacja o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyj-
nych oraz popularyzujacych nauke lub sztuke.

Praca dydaktyczna

Dziatalnos$¢ dydaktyczng rozpoczetam w 2009 roku na studiach
zaocznych i dziennych | stopnia, a w kolejnych latach takze na
studiach podyplomowych na kierunku architektury wnetrz
w Wyzszej Szkole Humanistycznej we Wroctawiu. Prace te pod-
jetam z petng swiadomoscig i przekonaniem, majac na celu
przekazywanie zdobytej juz w tym czasie wiedzy teoretycznej
i zawodowego doswiadczenia jako architekt wnetrz. Nie byt to
jednak mdj pierwszy kontakt z dydaktyka. Moje déwczesne
umiejetnosci w nauczaniu i zarzgdzaniu grupg uczniéw, stucha-
czy czy studentow wynikaty z wczesniejszych doswiadczen. Na-
bytam je prowadzac wyktady i czynnie uczestniczgc w dziatalno-
$ci kota naukowego FOMT oraz podczas ogdlnouczelnianych
zajec dydaktycznych z tematyki historii techniki pod kierunkiem
prof. dr hab. Stanistawa Januszewskiego na Politechnice Wro-
ctawskiej oraz uczestniczac w prowadzeniu zaje¢ podczas stu-
diow doktoranckich na Wydziale Architektury Politechniki Wro-
ctawskiej. Tam asystowatam w prowadzeniu wyktadéw i ¢wi-
czen z zakresu projektéw o tematyce rewitalizacji obiektéw
przemystowych i historycznych pod okiem dr inz. arch. Agniesz-
ki Gryglewskiej i dr inz. arch. Jacka Kosa w Katedrze Historii
Sztuki i Techniki.

Podstawowg zasadg ksztatcenia studentéw, jaka przyjetam od
samego poczatku, jest poszanowanie wrazliwosci artystycznej
i projektowej kazdego studenta, jednoczesnie uwzgledniajgc
jego indywidualny stopiei zaawansowania, uzdolnien i warszta-
tu, jaki posiada. Staram sie przekazywac swojg pasje do projek-
towania i obcowania w procesie projektowym nie tylko z prze-
strzenig, obiektem, ale takze z ludZmi. Pozostawiam kazdemu
studentowi wolng przestrzen do samodzielnych decyzji, o dro-
dze, ktérg pdiniej wybierze.

Ogromny wptyw na mojg obecng postawe jako dydaktyka, mieli
wspaniali mentorzy z uczelni, na ktérych studiowatam w Polsce
i za granicy, koledzy wyktadowcy poznani na rodzimych i zagra-
nicznych uczelniach, a takze osoby spotkanie w trakcie nieaka-
demickiego nauczania. Wymiana wiedzy i doswiadczen z rdz-
nych krajow i réznych uczelni data mi duzg swobode i pewnosé
w dziataniu. Liczne i zréznicowane zajecia zaowocowaty pozy-
skaniem cennych kompetencji, takich jak zdolnos¢ osiggania
zatozonych celéw dydaktycznych, ale przede wszystkim tatwosé
komunikacji z uczniami, bez wzgledu na wiek i ich umiejetnosci.
Prowadzgc zajecia z wielu przedmiotéw, opracowatam ich au-
torskie programy, korzystajgc takze z wyniesionego doswiad-
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czenia jeszcze jako studentka — z uczelni zagranicznych podczas
wymiany w ramach programu Erasmus. To zachecito mnie
w dalszych latach do systematycznego uczestnictwa, juz jako
wyktadowca, w projektach miedzynarodowych w ramach caty
czas istniejgcego programu Erasmus +.

Na podstawie zgromadzonej wiedzy i doswiadczen pragne wy-
mieni¢ te wartosci, umiejetnosci i kompetencje, ktére stanowig
obecnie podstawe i baze w mojej pracy dydaktyczne;j:

. Prototypowanie — reczne rysowanie i modelowanie. Umiejet-

nos$¢ analogowego projektowania i realizacji projektéw, od-
reczne rysowanie, potgczenie reki i umystu w jedno.

. Uczenie sie poprzez nasladowanie dziatan projektantow -

makiety, odtwarzanie mysli projektowej i dziatan — na podsta-
wie zdobytych doswiadczen podczas studibw w I'Ecole
d’Architecture a Nancy we Francji w ramach programu Era-
smus.

. Analizowanie catego kontekstu informacji, historii, otoczenia

i uwarunkowan, a potem wtasnych emoc;ji.

. taczenie interdyscyplinarne réznych przedmiotéw - bardziej

lub mniej ze sobg powigzanych tematycznie. Doswiadczenie to
zdobytam m.in. podczas praktyk i warsztatow w PIP, Summer
School, Alicante, Castelo Branco, Castello de la Plana.

. Praca w grupach, podziat obowigzkdw, zmiana organizacji

w trakcie realizacji projektu i analiza po zakoriczeniu procesu.

. Uczestnictwo w wyjazdach i szkoleniach zagranicznych -

postugiwanie sie obcym jezykiem w procesie twérczym — jako
zrédto nowych obszaréw wrazliwosci, aspektow kulturowych.

. Wymiana doswiadczen — zaréwno w przestrzeni i na poziomie

akademickim, jak na polu dos$wiadczen rzeczywistych, empi-
ryczne.

. Uczestnictwo w konkursach i warsztatach projektowych.

Szkolenia i warsztaty - metody odmiennego myslenia — Edwar-
da de Bono - pomiedzy studentami z jednego kierunku. Wycho-
dzenie poza ramy swojego myslenia. Umiejetno$¢é pracy w ze-
spole przy jednoczesnym zachowaniu indywidualnosci.
Warsztaty dla studentow z kierunkow projektowych i bizneso-
wych — umiejetnos¢ postrzegania swojego dzieta artystycznego
jako na potencjalnego biznesu — tworzenie modeli bizneso-
wych.

Zainteresowanie i umiejetnosci prezentacji projektu, obrony
i dyskusji z potencjalnym klientem (wspomniany ponizej Projekt
z Sercem).

. Niezwykle wazne — wrazliwo$¢ na potrzeby drugiego cztowieka.

Oddzielenie moich prywatnych ambicji od potrzeb odbiorcy.



To nie oznacza, ze student ma odpusci¢ ambitne projekty. Prze-
ciwnie! Pokazywaé nowe mozliwosci, lepsze rozwigzania, ale za
kazdym razem pamieta¢ o docelowych wartosciach nadrzed-
nych. Nauczenie , wejscia w czyja$ skore”, mozliwie jak najlepiej
zrozumienie drugiej strony.

Umiejetnos¢ pracy na materiale - tym dostepnym na rynku jako
gotowe produkty i tym stworzonym przez siebie — jako indywi-
dualne projekty. Zachecam studentéw do rzetelnego studiowa-
nia technicznych informacji o poszczegdlnych produktach, ale
takze do samodzielnego eksperymentowania, zestawiania form,
faktur i proporcji.

Tym dziele sie ze studentami, takie umiejetnosci chce, aby moi
studenci posiedli w trakcie procesu nauczania. Wszystkie z nich,
w réznej konfiguracji i proporcji, pojawiajg sie w opisanych po-
nizej wybranych, najwazniejszych aktywnosciach dydaktycz-
nych.

Prowadzone zajecia i wydarzenia:

Statym elementem prowadzonych przeze mnie zaje¢ s3 pu-
bliczne prezentacje prac projektowych podczas sesji zimowej
i letniej. Studenci prezentujg wéwczas swoje prace — modele
i prototypy wykonana w skali 1:1. W latach 2012-2023 roku
odbyto sie ponad 20 prezentacji publicznych. Podczas niektd-
rych z nich, na moje zaproszenie, pojawiali sie przedstawiciele
biznesu w celu oceny potencjatu i pomystédw przysztych projek-
tantéw. W 2012 roku odbyta sie sesja zimowa — przy wspodtpra-
cy z wiascicielka firmy Hasta.

Od 2014 roku, zaréwno na WSH, jak i ANS prowadze interdy-
scyplinarne projekty wspdlnie realizowane w ramach
3 kurséw, przy wspotpracy z innymi wyktadowcami. Studenci
pracujg tam w stworzonych przez siebie grupach projektowych
realizujgc projekt mebli, elementéw dekoracyjnych do wnetrz
i dzieta we wnetrzu, przedstawiajgc na koniec wykonane samo-
dzielnie prototypy w skali 1:1. Dziatanie to cieszy sie od kilka lat
duzym powodzeniem. Dzieki temu zrealizowalismy rdéwniez
wystawy prac studenckich na zakoniczenie kazdego semestru.

Od 2009 roku samodzielnie prowadze przedmioty praktyczno-
projektowe:  budownictwo, zajecia z  projektowania
wnetrz mieszkalnych, obiektow uzytecznosci publiczne;j,
z zakresu projektowania mebla, podstawy kompozycji, projek-
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towania wstepnego, a takie wyktady z historia architektury
i sztuki. W ramach zajec¢ z projektowania mebla oraz projekto-
wania architektury mieszkaniowej, dla ktérych opracowatam
autorskie programy, studenci przygotowujg analize tematyczng
dotyczacg kazdego indywidualnego zagadnienia, opracowujg
projekty koncepcyjne, potem rysunkitechniczne — wykonaw-
cze, a na koniec niemal w kazdym przedmiocie realizujg makie-
ty lub prototypy w skali 1:1.

Od 2014 roku prowadze autorski przedmiot — przedsiebiorczos¢
projektanta, zaréwno na WSH we Wroctawiu, jak i ANS w Wat-
brzychu. Podczas zaje¢ studenci poznajg zagadnienia zwigzane
z prowadzeniem biura projektowego pod wzgledem organiza-
cyjnym, biznesowym, i prawnym, dowiadujg sie jak prowadzi¢
projekty z klientami indywidualnymi. W ramach przedmiotu
studenci majg mozliwos$é spotkac sie z przedstawicielami bizne-
su, m.in. prawnikami, agentami ubezpieczeniowymi, ksiegowy-
mi, projektantami, doradcami w inwestowaniu w sztuke, wita-
Scicielami agencji reklamowych czy firm budowlanych, ktérzy
opowiadajg o realiach zawodu. W trakcie zajg¢ realizujemy tak-
ze éwiczenia w zakresie metodologii budowania modeli bizne-
sowych , business model canvas33", metodologie , design thin-
king34", ¢wiczenia z zakresu operowania przeptywem pieniedzy
w firmie i wieloma innymi aspektami zwigzanymi z dziatalnoscig
projektanta.

. W ramach zaje¢ organizowatam i prowadzitam spotkania

i szkolenia w terenie - na prowadzonych przeze mnie budo-
wach — np. we Wroctawiu na ul. Cinciaty, Milickiej, Grabiszyn-
skiej oraz w siedzibach firm — Magic Home Domar, Anpa Do-
mar, Belpol Domar, Cermag Wroctaw, Dekoria — Wyscigowa.

. W ramach programu Erasmus + od 2014 roku prowadze zajecia

goscinne na uczelniach partnerskich, m.in. w Alicante - Hiszpa-
nia (3 wizyty), Castelo Branco - Portugalia (2 wizyty), Braganca-
Portugalia (1 wizyta), Mantova- Wtochy (1 semestr w roku aka-
demickim 2013-14), Oradea — Rumunia (1 wizyta), Samsun —
Turcja (1 wizyta).

. Jestem promotorem ponad 48 prac dyplomowych | stopnia

(w tym czes¢ prowadzonych z tytutem magistra) oraz autorem
recenzji kilkunastu prac | stopnia.

3 Alexander Osterwalder, Yves Pigneur, Tworzenie modeli biznesowych,
podrecznik dla wizjonera, ttum. Bartosz Salbut, One Press, Wydawnictow
Helion, Gliwice 2012

** Zob. https://designthinking.pl/co-to-jest-design-thinking/ [dostep
2023.08.05]
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Prace dyplomowe prowadzone pod moim kierunkiem przed
uzyskaniem stopnia doktora:

2011 Joanna Szropa , Koncepcyjne studium mozliwosci adap-
tacji mtyna do funkcji mieszkalnej"

2011 Natalia Dziedzinska , Adaptacja wnetrza kawiarni miej-
skiej w Obornikach Slgskich”

2011 Joanna Burel ,Koncepcja adaptacji fragmentu Browaru
Piaskowego we Wroctawiu na apartamenty”

2011 Aleksandra Petryk , Podobienstwa i réznice w architek-
turze wnetrz mieszkalnych polskich i szwedzkich”

2011 Justyna Papierzynska ,Wspotczesne wnetrza w domu
bawarskim”

2012  Dorota Gruszka , Koncepcja plastyczna wroctawskiego
podwdrka miedzy ulicami E. Orzeszkowej i S. Zeromskiego”
2012 Martyna Cwynar ,Eksperymentalne muzeum w starej
cegielni w Swierklanach Dolnych — koncepcja plastyczna”

2012 Matgorzata Konicka ,,KONCPECJA PLASTYCZNA WNE-
TRZA URBANISTYCZNEGO PODWORZA KAMIENICY PRZY UL.
TRAUGUTTA 102-104 WE WROCtAWIU”

2012 Michat Goérski , Eksperymentalne Muzeum w Starej Ce-
gielni w Swierklanach Dolnych — Koncepcja Plastyczna”,

2012 Mateusz Btaszczyk ,KONCEPCIA PARKU MASZYN BU-
DOWLANYCH W PRZESTRZENI PAROWOZOWNI W DZIERZO-
NIOWIE”

2012 Milena Szulc ,ADAPTACIA WNETRZ URBANISTYCZNYCH
JAKO PRZESTRZEN ARTYSTYCZNA W PORCIE MIEJSKIM WE
WROCLtAWIU”

2013 Monika Swiecka ,Rewitalizacja wnetrza oficyny przy
ulicy R. Traugutta 81 we Wroctawiu”

2013 Emilia Markowicz ,,ADAPTACJA KAMIENICY PRZY UL.
WRONSKIEGO 24 WE WROCtAWIU NA HOTEL KAPSUtOWY
(KONCEPCJA PLASTYCZNA)”

2013 Marek Szklarz ,,Koncepcja plastyczna adaptacji budynku
handlowego przy ul. Walonskiej 1 we Wroctawiu na kawiarnie”
2014 Joanna Rolnik ,ADAPTACJA ZABYTKOWEJ BASZTY Z ZE-
SPOtU PALtACOWO- PARKOWEGO W ZMIGRODZIE POD MIEJ-
SCE "SPOTKAN NA SZCZYCIE" (KONCEPCJA PLASTYCZNA)”

2014 Adrianna Jasielewicz ,WNETRZE MAKRO - WNETRZE
MIKRO”

2014 Edyta Zimna ,KONCEPCJA PLASTYCZNA ADAPTACII BU-
DYNKU FABRYCZNEGO PRZY ULICY NYSKIEJ 59- 61 WE WRO-
CLAWIU NA CENTRUM WSPINACZKOWE”

2014 Anna Koscierzynska ,,ADAPTACJA BUDYNKU MIESZKAL-
NO — BIUROWEGO PRZY ULICY POZNANSKIEJ 200 W GOSTYNIU
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POD PRACOWNIE ARTYSTYCZNA Z CZESCIA MIESZKALNA (KON-
CEPCJA PLASTYCZNA)”

2014 Filip Dabrowski ,PROPOZYCJE ARANZACJI LOKALU PRZY
ULICY VIA FRANCESCO PETRARCA 13 W MEDIOLANIE”

2014 Joanna Swoboda ,REWITALIZACJA BUDYNKU EKO-
MUZEUM PRZY ZESPOLE PALACOWO-PARKOWYM W MSCIWO-
JOWIE. KONCEPCJA PLASTYCZNA”

2014 Kamil Ujas ,KONCEPCJA REWALORYZACJI DOMU PRZY
ULICY ZIELONEGO DEBU 19 WE WROCLAWIU”

2014 Katarzyna Boratyn , Koncepcja plastyczna zagospodaro-
wania podwdrza w tréjkacie ulic Krasinskiego,Traugutta i Hauke
Bossaka we Wroctawiu”

2014 Monika Staniec ,ADAPTACJA SCHRONU POD PLACEM
SOLNYM WE WROCLAWIU NA KLUB. KONCEPCJA PLASTYCZNA”
2014 Odya Nike ,, ADAPTACJA POMIESZCZEN BIUROWYCH
PRZY UL. KUKUCZKI WE WROCLAWIU NA GABINET STOMATO-
LOGICZNY. KONCEPCJA PLASTYCZNA”

2015 Anna Iwanicka ,Silosy zbozowe przy ul. Rychtalskiej 18
we Wroctawiu, jako inspiracja do projektowania elementéw
wyposazenia wnetrz. Koncepcja plastyczna”

2015 Weronika Rychlewska ,,PROJEKT MEBLA DO WNETRZA
MIESZKALNEGO Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW WTORNYCH”

Prace dyplomowe prowadzone pod moim kierunkiem po uzy-
skaniu stopnia doktora:

2015 Ewelina Najdek ,Ziarno — fraktalna forma architekto-
niczna w przestrzeni otwartej, zamknietej. Koncepcja”

2015 Milena Aksamit ,,KONCEPCJA PLASTYCZNA SIEDZISK
PRZEZNACZONYCH DO WNETRZ TERMINALI LOTNISKOWYCH”
2015 Natalia Wodjcik ,,KONCEPCJA PLASTYCZNA ADAPTACII
WYBRANYCH POMIESZCZEN BUDYNKU BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ
W LEGNICY PRZY ULICY PIASTOWSKIEJ 22 — ATELIER SLUBNE”
2015 Paulina Siudak ,KLUB MtODYCH ODKRYWCOW (Kon-
cepcja plastyczna)”

2016 Agnieszka Butfat ,MEBEL WIELOFUNKCYJNY W KUCHNI -
ZAGOSPODAROWANIE COKOtU KUCHENNEGO”

2016 Marta Ciesielska ,,KONCEPCJA PLASTYCZNA MIESZKANIA
PRZY UL. £tECZYCKIEJ 7/15 WE WROCtAWIU”

2019 Emilia Kaliszewska ,Dom wypoczynkowy
Bed&Breakfast,, Tajemnice Charlotty”, projekt adaptacji dworca
kolejowego Jedlina Gérna”

2019 Aleksandra Miodowska ,,AWANGARDA — centrum eks-
pozycji studenckiej. Projekt adaptacji korytarza w budynku ,,B”
na strefe wystawienniczg”

2019 Marcel Florek ,Projekt mobilnej restauracji i hostelu
w autobusie pietrowym”



2019 Michat Piekielnik ,,Przebudowa starej stodoty w budynek
mieszkalny”

2019 Adrianna Ziétkowska ,,PROJEKT MALEGO ,,M” Z PRZY-
SZtOSCIA, FUNKCJONALIZM | EKOLOGIA”

2020 Marta Roskosz ,Domek na wsi. Remont pod wynajem
krotkoterminowy”

2020 Roksana Skowronska ,Kawiarnia w Boguszowie- Gor-
cach. Minimalna przestrzen, maksymalna funkcjonalnos¢”

2020 Natalia Jarosz ,,Dwie odstony jednego wnetrza. Na wyna-
jem czy na wtasnosc¢?”

2021 Kornelia Jankowska ,Mebel - renowacja, konstrukcja,
dekonstrukcja”

2021 Dominiak Magnus ,Watbrzyskie mauzoleum — nowa
koncepcja na przestrzen”

2021 Matgorzata Gadek ,Zielen we wnetrzu. Samodzielna
hodowla roslin spozywczych”

2023 Rafat Wiszniowski ,Posterunek- projekt konceptualny
w rzeczywistosci alternatywnej”

2023 Paulina Radanowska , Mieszkanie i miejsce pracy w epo-
ce nowych mediow”

2023 Julia Surma ,Pokdj sensoryczny dla dzieci w wieku
przedszkolnym”

2023 Abigail Pote¢ ,Modutowy plac zabaw”

2023 Weronika Bany ,Mieszkanie dla osoby z depresjg”

Praca organizacyjna i popularyzatorska

Obok zajeé stricte dydaktycznych zaczetam angazowac sie takze
W prace organizacyjng swojego kierunku. Uczestniczytam
w organizacji egzamindw kofcowych i innych biezgcych pracach
realizowanych dla uczelni. Zalezato mi na jeszcze wiekszym
kontakcie studentéw z realnym zyciem i rynkiem, na pokazaniu
im w praktyce mojej wizji i misji bycia projektantem. Ponizej
wymienie niektdre z nich, ktére w szczegdlny sposdb wptynety
na mnie i na mtodych podopiecznych.

,Projekt z Sercem”, 2014

Przetomem w mojej aktywnosci okazat sie by¢ ,Projekt z Ser-
cem”, ktéry realizowatam w latach 2014 — 2015. Kobieta z na-
stoletnim synem, przebywajgcym wczesniej w rodzinach za-
stepczych ze wzgledu na zf3 sytuacje ekonomiczng, otrzymata
od Miasta Wroctawia lokal do remontu, w ramach pomocy spo-
tecznej. Do mnie zwrdécono sie o pomoc w dostarczeniu jej ma-
teriatéw budowlanych lub dekoracyjnych. Zdecydowatam sie
jednak podjgé catkowicie innego rodzaju aktywnos$é i powota-
tam do zycia wolontaryjng, studenckg, nieformalng grupe, ktdra
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w ramach zadania miata przeprowadzi¢ peten projekt. Zalezato
mi, aby studenci, ktorzy zgtosili sie do projektu, mieli do czynie-
nia z realnym klientem. Dodatkowo tez, aby rodzina ktérej po-
moc w taki sposdéb zdecydowalismy sie ofiarowac, miata poczu-
cie godnosci i poswieconej uwagi ich realnym potrzebom i pro-
blemom. Grupa 13 studentéw podjeta sie niezwykle trudnego
zadania. Nie tylko przeprowadzili inwentaryzacje lokalu w bar-
dzo ztym stanie technicznym, podjeli sie realizacji kolejno
wszystkich etapéw petnego projektu pod moim nadzorem, ale
takze brali czynny udziat w zbidérce materiatdw budowlanych
i wykonczeniowych. Na potrzeby tego projektu zostat utworzo-
ny fanpage na Facebooku oraz blog, gdzie aktualizowane byty
wszelkie kolejno podejmowane czynnosci. Dodatkowym utrud-
nieniem byt réwniez niezwykle krétki termin realizacji projektu,
narzucony przez Urzad Miasta. Studenci dziafali nie tylko pod
wptywem stresu pierwszego kontaktu z klientem i pierwszych
realizacji ich pomystéw, ale takie pod presjg czasu. Dzieki
ogromnemu zaangazowaniu catej grupy udato nam sie zreali-
zowac caty projekt, a szczesliwa mama nastolatka mogta odzy-
ska¢ syna i zamieszkac z nim w swoim mieszkaniu. Po pewnym
czasie nasza nieformalna grupa ,Projekt z Sercem” otrzymata
list z podziekowaniem od szczesliwe]j rodziny. To niezwykte do-
Swiadczenie bardzo poruszyto nie tylko mtodych projektantéw,
ale i mnie réwniez. Zdatam sobie wéwczas sprawe, jak ogromng
warto$¢ ma okazana uwaznos¢, poswiecony czas i umiejetnosci,
nie wytagcznie kwestie finansowe. Studenci jeszcze dtugo potem
mieli kontakt z naszg klientkg wykonujgc dla niej dodatkowe
prace dekoratorskie. Niektére z oséb biorgcych udziat w tym
projekcie zdecydowato sie na realizacje projektéw dyplomo-
wych (pod moim kierunkiem) koncentrujgc sie na problematy-
ce matych mieszkan dla rodzin z ograniczonym budzetem. Po-
towa z grupy biorgcej udziat w tym projekcie obecnie czynnie
zajmuje sie projektowaniem.

Na zakonczenie projektu przeprowadzitam prezentacje na fo-
rum uczelni. Miata ona na celu zachecenie innych studentdow
i wyktadowcdw WSH do podjecia tego rodzaju aktywnosci, jako
doskonatej formy przeprowadzenia praktyk projektowych, zdo-
bycia doswiadczenia zawodowego oraz reklamy uczelni.

Funkcja Rektora Uczelni, 2015-2016

W roku 2015 obok wykonywania zadan wyktadowcy, zapropo-
nowano mi petnienie funkcji Rektora Uczelni Wyzszej Szkoty
Humanistycznej we Wroctawiu. Ta niecodzienna propozycja
stanowita dla mnie ogromne wyzwanie. Zadaniem, jakie posta-
wity przede mng wtadze uczelni i jej wtasciciele, byto nawigza-
nie jak najszerszej wspodtpracy z innymi podmiotami



- zaréwno na szczeblu uczelnianym jak i w strefie biznesu.
Wspotpracujac juz wczesniej z sektorem biznesowym jako
przedsiebiorca, z checig podjetam sie tego zadania. Obok
wspomnianych zatozen, do moich obowigzkdw nalezato przygo-
towywanie dokumentéw stypendidw, prowadzenie Senatu,
wszelkich spotkan oficjalnych i roboczych na uczelni. Zajmowa-
tam sie takze wprowadzeniem do systemu POLon obejmujgcym
roczne sprawozdanie z dziatalnosSci uczelni, prowadzenie, przy-
gotowywanie programoéw stypendialnych. W tym czasie posta-
nowitam takze opracowac kilka dodatkowych projektéw i tak je
przygotowac, aby w kolejnych latach mogty byé z tatwoscia re-
alizowane. | tak przygotowatam materiaty i ankiete dla pracow-
nikdw i studentow dotyczacg oceny biezgcego SIW oraz potrzeb
i wytycznych do nowego SIW. Ponadto opracowatam repozyto-
rium wszystkich przedmiotéw prowadzonych na kierunku archi-
tektura wnetrz tak, aby kazdy z prowadzacych i studentéw miat
swobodny dostep do zakresu tematycznego kazdego przedmio-
tu oraz miat mozliwos¢ znalezé odpowiednie powigzania miedzy
nimi. Opracowanie to pomogto wyktadowcom stworzy¢ dodat-
kowe zajecia, z czego sama korzystatam wspodtpracujgc z kole-
zankami i kolegami (wspomniane w poprzednim rozdziale in-
terdyscyplinarne przedmioty). W tym okresie doprowadzitam
rowniez do podpisania kilku uméw wspétpracy z sektorem biz-
nesu, m.in. z Dolnoslgskag Agencja Rozwoju Regionalnego
w Watbrzychu, Salonem ceramiki i tazienek Cermag we Wro-
ctawiu, Benjamin Moore Polska Sp. z 0.0..

Warsztaty projektowe ,,Na styku kultur”, 2015-2016

W 2015 i 2016 roku, dziatajgc na podstawie zawigzanej juz
wczesniej wspotpracy z EASDA z Alicante w Hiszpanii, bytam
kierownikiem miedzynarodowego projektu Wroctaw-Alicante
»Na styku kultur”. Wspdtautorem czesci artystycznej byta dr
Katarzyna Kulpa. Projekt miat charakter pilotazowy i celem jego
byto opracowanie cyklicznych warsztatéw projektowych, orga-
nizowanych dla studentéw z wielu krajéw, gdzie w projekcie
miaty bra¢ udziat uczelnie i organizacje partnerskie. Miat on
stwarza¢ mozliwosci wspdlnej pracy artystyczno-projektowe;j
dla studentéw i pedagogdédw uczelni partnerskich, tworzenia
projektéw ideowych i rzeczywistych, odpowiadajgcych na po-
trzeby odbiorcy, ktéorymi mogg byc¢ organizacje wspodtpracujace,
inne instytucje, bgdz indywidualny klient. Studenci dzieki rézno-
rodnym umiejetnosciom i zainteresowaniom, a przede wszyst-
kim dzieki odmiennej kulturze, mieli okazje do wymiany pogla-
déw i doswiadczen projektowych. Warsztaty z zatozenia miaty
wielowgtkowy charakter: praca wspdlna studentdw obu uczel-
ni, tak we Wroctawiu, jak i w Alicante, a takze praca indywidu-
alna poprzedzajgca kazde spotkanie. Partnerami projektu byty
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firmy: Benjamin Moore, Fundacja Lubigz, Id Design, Vinci Fit
Art, Koziotek Design. Projekt podzielony byt na 2 czesci — polska
i hiszpanska. W ramach kazdej czesci grupa studentéw z Polski
i Hiszpanii, wraz z opiekunami merytorycznymi, zwiedzatfa
Opactwo Cysterséw w Lubigzu oraz Muzeum archeologiczne
oraz Twierdze w Alicante. Na koniec kazdej czesci odbyty sie
prezentacje projektow przed jury, a takze wystawa koncowych
prac koncepcyjnych na terenie uczelni EASDA w Alicante.

Konkurs na biznesplan firmy, 2018

W ramach miedzywydziatowego konkursu organizowanego
w Panistwowej Wyiszej Szkole Zawodowej przy wspotpracy
z BZWBK/Santander Bank podjetam sie opieki merytorycznej
nad przygotowaniem koncepcji na biznesplan dla firmy zajmu-
jacej sie projektowaniem wnetrz. Pomyst ten realizowany byt
przez grupe 6 studentow kierunku architektura wnetrz, ktéra
przygotowata projekt o zabawnym tytule: ,Wjazd na chate”.
Koncepcja na tyle spodobata sie opinii publicznej, ze cho¢ nie
wygrali oni konkursu, to zrealizowali dwa mini remonty pokoi
dla realnego klienta, zgodnie z zatozeniami start-upu.

Konkurs ,Futurpreuneurs”, 2018

Rozpoczeta wspotpraca PWSZ im. Angelusa Silesiusa w Wat-
brzychu i DARR w Watbrzychu, do podpisania ktdrej przyczyni-
tam sie w 2018 roku, zaowocowata zaproszeniem naszych stu-
dentéw do wziecia udziatu w konkursie , Futurepreuneures”,
w ktérym bratam udziat jako mentor i przedsiebiorca. Grupa
5 studentédw opracowata w ramach warsztatéw i konsultacji
biznesplan dla start-upu remontujgcego historyczng tkanke
miejska i budynki mieszkalne na terenie Watbrzycha i okolic.
Nazwali go ,,UpdateCITY”. Wartosci, na jakie postawili mtodzi
projektanci, obok stricte projektowych, to: ratowanie histo-
rycznego budownictwa, tworzenie spotecznosci lokatorskiej,
zwiekszenie estetyki miasta, zmniejszenie emisji spalin oraz
oszczedno$é energii cieplnej. Konkurs zakonczyt sie oficjalng
prezentacjg przed jury, a nasza druzyna zdobyfa 3 miejsce.

Warsztaty projektowe , biznes i design”, 2019

Majac wczesniej rozwinietg juz wspodtprace z sektorem biznesu
i uczelniami zagranicznymi, zdecydowatam sie zorganizowad
miedzynarodowe interdyscyplinarne warsztaty projektowe przy
wspotpracy z Henley Business School z Londynu. Ponad 30 stu-
dentéw obu uczelni, pod kierunkiem dyrektora studiow HBS —
Keith’a Heron i moim byto zaangazowanych we wspdtprace
i tworczg wymiane mysli. Podczas warsztatow przyszli polscy



projektanci prezentowali swoje pierwsze projekty meblarskie
zagranicznym kolegom, otrzymujgc od nich cenne uwagi o biz-
nesowych perspektywach dla ich pracy.

Praca wyktadowcy, aktywnos¢ popularyzujgca nauke i sztuke,
obok dziatalnosci projektowo-naukowej, sg dla mnie zrodtem
ciggtego rozwoju intelektualnego i artystycznego. Stanowig wy-
zwanie prowadzgce do nieustannego ksztattowania i wzboga-
cania wifasnej osobowosci. Wielu z moich studentéw kontynu-
uje lub ukonczyto studia Il stopnia na uczelniach w Polsce i za
granicg, a z niektérymi spotykam na rynku pracy, realizujac
z nimi projekty na zlecenia komercyjne. Najlepsi z nich byli i sg
nadal moimi wspdtpracownikami.

Album “dorobek dydaktyczny”, ktéry zatgczam do sktadanych
dokumentéw, prezentuje dokumentacje wybranych realizacji
studenckich powstatych pod mojg opiekg, wybrane projekty
dyplomowe oraz inne dziatania zwigzane z dydaktyka i pracg
organizacyjna.
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COSIMPLE — lampa stojaca. Fot. Michat Nadolny

Ryc.12

COSIMPLE — lampa stojaca. Fot. Michat Nadolny

Ryc.13

COSIMPLE — lampa stojaca. Fot. Michat Nadolny

Ryc.14

COSIMPLE — lampa wiszaca. Fot. Michat Nadolny

Ryc.15

inspiracje naturg do kolekcji mebli VENNIR, szkice wtasne
Ryc.16

inspiracje naturg do kolekcji mebli VENNIR, szkice wtasne
Ryc.17

inspiracje naturg do kolekcji mebli VENNIR, szkice wtasne
Ryc.18

VENNIR — kolekcja mebli — stoliki kawowe, fot. Jacek Heliasz
Ryc.19

VENNIR — kolekcja mebli — komody, fot. Jacek Heliasz
Ryc.20

VENNIR — kolekcja mebli — szafka nocna, fot. Jacek Heliasz
Ryc.21

biuro podrézy Rapala Travel, fot. Krzysztof Wilma

Ryc.22

biuro podrézy Rapala Travel, fot. Krzysztof Wilma

Ryc.23

biuro podrézy Rapala Travel, fot. Krzysztof Wilma

Ryc.24

biuro podrézy Rapala Travel, fot. Krzysztof Wilma

Ryc.25

inspiracje do projektu LM Deftrans, szkice wtasne

Ryc.26

inspiracje do projektu LM Deftrans, szkice wtasne

Ryc.27

stoisko Deftrans na targi LM, fot. Agnieszka Wtostowska
Ryc.28

stoisko Deftrans na targi LM, fot. Agnieszka Wiostowska
Ryc.29

inspiracje do projektu 4DD Deftrans - szkice wtasne
Ryc.30

stoisko Deftrans na targi 4DD, fot. Agnieszka Wtostowska
Ryc.31

stoisko Deftrans na targi 4DD, fot. Agnieszka Wtostowska
Ryc.32

stoisko Deftrans na targi 4DD, fot. Agnieszka Wtostowska
Ryc.33

stoisko Deftrans na targi ISH, fot. Agnieszka Wtostowska
Ryc.34

stoisko Deftrans na targi ISH, fot. Agnieszka Wtostowska
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Ryc.35
stoisko Deftrans na targi ISH, fot. Agnieszka Wtostowska



