PROTOKOL NR 7
z posiedzenia Rady Uczelni - Akademii Sztuk Pigknych im. Wiadyslawa Strzeminskiego

w Lodzi z 21 marca 2022 roku

Posiedzenie Rady Uczelni odbyto si¢ w siedzibie Akademii Sztuk Pigknych i rozpoczgto si¢ 0 godz.
9.00.

W posiedzeniu uczestniczyli Cztonkowie Rady Uczelni:

Jacek Michalak - Przewodniczacy Rady Uczelni

Lidia Choczaj

Anna Wrzesien

Dariusz Le$nikowski

Piotr Stachlewski

Jagoda Skawska

Na posiedzenie Rady Uczelni przybyty zaproszone:

Pani Kanclerz Matgorzata Gaduta-Zawratynska.

Pani Kwestor Matgorzata Pilarska

Pani Dyrektor Akademickiego Centrum Designu Anna Laszkiewicz

Posiedzenie otworzyt Przewodniczacy Rady Uczelni, Jacek Michalak, ktory przywitat Panie
Kanclerz, Kwestor i Dyrektor Administracyjng oraz przybytych cztonkéow Rady. Poinformowal, ze
w poczatkowej czgéci posiedzenia nieobecna bedzie pani Anna Mtiynarska-Sobaczewska.
Przewodniczacy stwierdzit prawidtowos¢ zwotanych obrad oraz quorum.

Przewodniczacy przedstawit porzadek posiedzenia, obejmujacy:

1 przyjecie protokotu nr 6 z posiedzenia RU ASP w dniu 3 stycznia br.,

2 podsumowanie dziatalnosci RU ASP w okresie od dnia 3 stycznia br. do 21 marca br.,

3 przedstawienie przez p. Anne Laszkiewicz — dyrektorke Akademickiego Centrum
Designu planu dziatania tej jednostki w roku 2022 oraz w kolejnych latach,

4 dyskusje na temat dziatalnosci i roli ACD w strukturze ASP w Lodzi,

5 sprawy rozne.

Porzadek zostat jednoglosnie zaakceptowany w gltosowaniu jawnym.
Przewodniczacy poprosit 0 przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia i zarzadzit gtosowanie

jawne w tej sprawie. Protokot zostat przyjety jednogtosnie.



Nastepnie Przewodniczacy krotko zreferowat dziatalnos¢ Rady w okresie od 3 stycznia do 21 marca,
w szczeg6lnosci przedstawienie Radzie Prowizorium Planu Finansowego ASP na rok 2022 i

przyjecie przez Rad¢ uchwaty w sprawie jego pozytywnego zaopiniowania w lutym br.

Przewodniczacy zaproponowal nastgpnie przejScie do omowienia kwestii  dziatalnosci
Akademickiego Centrum Designu i poprosit przybyla Panig Dyrektor Anng Laszkiewicz 0
przedstawienie dziatalnosci oraz planéw dziatania.

W tym miejscu na posiedzenie Rady przybyta Anna Mtynarska-Sobaczewska.

Dyrektor Akademickiego Centrum Designu zaprezentowata krotko geneze powstania
Akademickiego Centrum Designu i uwarunkowania zwigzane z jego dziatalnoscia, w tym istnienie
Rady Centrum, ztozonej z dziekanéw wydziatbw wzornictwa o$miu uczelni artystycznych.
Wskazata, ze istniejg trzy glowne obszary dziatania. Pierwszym z nich jest dziatalno$¢ warsztatowa
Centrum; w tym zakresie projektowane sg warsztaty dla tworcow ("Warsztaty mistrzow"), warsztaty
dla osob mtodych oraz warsztaty komercyjne, ktore bytyby odptatne, z zagwarantowaniem kilku
miejsc stypendialnych.

Dziatalnos$¢ warsztatowa nie przynosi jednak znaczacych efektow finansowych.

W okresie, w ktorym dziatalno§¢ ACD jest regulowana warunkami projektu, w ramach ktorego
Centrum zostato sfinansowane, dzialalno$¢ stricte komercyjna moze by¢ ograniczona jedynie do
pewnego wycinka powierzchni Centrum (200 metrow kw). Miedzy innymi ten warunek, a takze
wytaczenie mozliwo$ci odliczania podatku VAT od dziatalnosci ustugowej powoduje, ze trudno jest
stworzy¢ rynkowo dogodne i efektywne prowadzenie dziatalnosci dochodowej.

Pani Dyrektor wskazata, ze najlepszym zrédtem dochodéw Centrum mogtoby staé si¢ wykonywanie
odptatnych ustug prototypowania, drukowania i skanowania z uzyciem sprzetu funkcjonujacego w
Centrum.

Mozliwe jest takze pozyskiwanie srodkow unijnych na dziatalno$¢ zwigzang z Centrum, konieczne
jest jednak ich dobre merytoryczne przygotowanie, co jest procesem czasochtonnym i wymagajacych
wysokich kompetencji.

Trzecim obszarem potencjalnej dziatalnosci Centrum jest realizowanie projektow naukowo
badawczych zwigzanych z prototypowaniem i zaangazowaniem réznych uczelni - w takim
przedsiewzieciu Centrum bierze udziat (Prototype at Light).

Akademickie Centrum Designu zajmuje si¢ takze W sposob ciagly promocja dorobku studentéw na
wystawach zagranicznych - takie wystawy sa organizowane co dwa lata i wigza si¢ ze znacznym
obcigzeniem organizacyjnym i finansowym uczelni.

W tym miejscu wywigzata si¢ krotka dyskusja, podczas ktoérej padto pytanie 0 mozliwosé



dofinansowania takiej dziatalnosci ze srodkow publicznych.

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze Centrum nie moze wystepowac 0 $rodki na swoje dofinansowanie
w zwiazku z tym, ze przedsiewzigcie zbudowania i modernizacji obiektu zostato sfinansowane z
takich srodkow; w ten sposob z pomocy skorzystano podczas utworzenia Centrum, ale dziatalnosé¢
nie moze by¢ juz dotowana. Dziatania wystawiennicze Centrum sa dofinansowywane w 80 % , za$
20 % to wktad wtasny Akademii i inaczej (na lepszych warunkach) tej dziatalnosci dofinansowac nie
mozna, a musi by¢ ona w sposob ciagly realizowana we wspoétpracy ze wszystkimi uczelniami
uczestniczgcymi W projekcie powstania Centrum.

Zmiana warunkoéw prowadzenia Centrum w tej chwili jest niemozliwa, cho¢ nie jest obecnie (po
zmianie regulacji dotyczacej warunkow parametryzacji uczelni artystycznych) zbyt korzystna dla
Akademii - przedsiewzigcie zostalo sfinansowane na podstawie programu przedstawionego przez
ASP i kazda zmiana w tym zakresie powodowataby zmian¢ warunkéw wstepnych i konkursu, co
wstecz nie jest mozliwe.

W tym miejscu Pani Kwestor dodata, ze nawet pozyskiwane srodki zewnetrzne na organizacje
warsztatow 1 kursow nie beda traktowane jako przychod Centrum, tylko jako dotacje, przy tym
prowadzenie takiej dziatalno$ci wigze si¢ takze z kosztami ponoszonymi przez Akademig, a ponadto
zajecia tego rodzaju prowadzone sa w niewielkiej skali - nie poprawia zatem znaczaco wyniku
finansowego ACD. Brak mozliwos$ci odliczenia VAT przez najblizsze pi¢¢ lat powoduje, ze ustugi
proponowane przez Centrum moga okaza¢ si¢ mato konkurencyjne i nie przynosi¢ spodziewanego
efektu, cho¢ konieczne jest realizowanie przez ASP wskaznikow osiggania celow  projektu.
Dodatkowo, jedynie 20 % przychodu moze pochodzi¢ spoza dziatalno$ci statutowej.

Pani Kwestor wskazata, ze sg srodki przeznaczone na dziatalno$¢ promocyjna, W tgcznej wysokosci
ponad 90 tysigcy ztotych, to jest 49 900 brutto i 46 000 netto (wskazanie to ma znaczenie dla liczenia
kosztow wynagrodzen).

Pani Dyrektor Anna Laszkiewicz w dalszej czesci swojej prezentacji poinformowala, ze w ramach
realizacji projektu Akademickiego Centrum Designu jest konieczne realizowanie dziatalnosci
wystawowej oraz "Akademii Mtodego Designera”. Przedstawita krotko plany dziatalnosci
wystawienniczej na najblizsze miesigce (m.in. wystawy z 1.o6dz-Design Festival: Elementarz
Polskiego Designu i wystawa "Zasoby", wystawa prac dyplomowych liceum plastycznego, wystawa
"Niepokoj", wystawa stanowigca element (w ramach open call) Fotofestiwal, katowicka wystawa
"Design 32".

Pani Dyrektor zakonczyta swoja wypowiedz zgtoszeniem potrzeby wyjasnienia przysztosci ACD po
okresie realizacji projektu.

Wywigzata sie krotka dyskusja, ktorg rozpoczeta Anna Wrzesien, zglaszajac watpliwos¢ co do

wsparcia merytorycznego ustug prototypowania, a takze co do zespotu pracownikow je realizujgcych



oraz konkurencyjnosci oferty ACD w tym zakresie.

Dariusz Lesnikowski spytat, ilu jest pracownikow prowadzacych w ACD dziatalno$¢ merytoryczng.
Pani Dyrektor odpowiedziata, ze obecnie zatrudnione sg dwie 0soby prowadzace warsztaty.

Anna Sobaczewska zadata pytania o przygotowywanie przez Centrum wiasnych wystaw. Pani
Dyrektor odpowiedziata, ze obecnie dwie takie wystawy sg prezentowane, a kolejna wtasna wystawa
ACD bedzie realizowana w maju w ramach Fotofestiwalu.

Anna Sobaczewska poprosita takze 0 rozwazenie wspotpracy z wydziatem wzornictwa
przemystowego PL. Pani Dyrektor odparta, ze takie pomysty si¢ pojawity w ostatnim czasie.

Piotr Stachlewski zadat pytanie 0 mozliwo$¢ prowadzenia ustugowo warsztatow dla nauczycieli.
Jagoda Skawska zapytata 0 mozliwosci wystawiania studentow z catego wydziatu projektowego (w
tym specjalnosci zwigzanych z tkaning i ubiorem). Pani Dyrektor odpowiedziata, ze mozliwosci takie
istnieja i oferta Centrum jest skierowana wtasnie w duzej mierze dla tych specjalnosci.

Lidia Choczaj zasugerowata mozliwosci organizowania w Centrum zaje¢ dla innych grup
spoteczno$ci akademickiej, w szczegdlnosci dla emerytowanych pracownikow, by¢ moze takze w
kooperacji z innymi szkotami artystycznymi w miescie. Zapytala takze 0 prowadzenie promocji
dziatan Centrum.

Wywigzata si¢ krotka dyskusja na temat promocji ACD oraz dziatan wystawienniczych, takze
dotyczacych kuratoréw wystaw i udziatu prac studentow i pracownikow tddzkiej ASP, a takze
watpliwosci dotyczacych przysztosci finansowej Centrum.

Po krotkiej dyskusji Przewodniczacy Rady podsumowat jej glowne watki, wskazujac, ze
Akademickie Centrum Designu dziata w warunkach i w ramach projektu, zatem wymagania, jakie sa
mu stawiane sg trudne do spelnienia, zwlaszcza w okresie pandemii i trudnej rzeczywistosci
gospodarczej i spotecznej, istnieje tez immanentny rodzaj niepewnosci co do finalnego rozliczenia
projektu wobec wysokich wymagan stawianych przez podmioty finansujgce. Nalezy zatem podjac
szereg roznych dziatan w celu promocji tego miejsca, a wiele z nich bedzie niedochodowych,
niemniej Akademia zmuszona jest je kontynuowac i rozwijac.

Pani Lidia Choczaj odnotowata, ze cztonkowie Rady sa zaniepokojeni kondycja Centrum, z kolei
Pani Anna Wrzesien poprosita 0 poinformowanie Senatu ASP o sytuacji ACD i otwarcie szerszego
forum poszukiwania rozwigzan i kierunkéw dziatania.

Pani Jagoda Skawska wskazata takze na pewne niedogodnosci zwigzane z dostgpem do budynku
Centrum oraz problemy ubezpieczenia wystaw prac studenckich.

Pani Dyrektor wyjasnita krotko te kwestie, wskazujac konieczno$¢ zapewnienia dostgpu osob
niepetnosprawnych do budynku Centrum oraz uwarunkowania wyceny i finansowania ubezpieczenia
wystawianych prac. Wywigzata si¢ takze krotka dyskusja na temat potrzeb zwigzanych z ochrong
budynku Centrum, a takze pozostatych budynkow ASP.



Pan Przewodniczacy podzigkowat przybylym zaproszonym gosciom za udziat w posiedzeniu.
Nastepnie zapytatl, czy cztonkowie Rady chcieliby poruszy¢ inne tematy. Po krotkiej dyskusji na
tematy organizacyjne, Przewodniczacy zaproponowal, aby nastepne posiedzenie Rady odbyto si¢ 1
czerwca 0 godz. 9.00.

Wobec braku innych gtosow Przewodniczacy zamknat posiedzenie o godz. 12.00.

Przewodniczacy Rady Uczelni ASP
Jacek Michalak



