PROTOKOL NR 4
z posiedzenia Rady Uczelni - Akademii Sztuk Pigknych im. Witadystawa Strzeminskiego w todzi

z 10 czerwca 2021 roku

Posiedzenie Rady Uczelni odbyto si¢ w siedzibie Akademii Sztuk Pigknych i rozpoczgto sie o godz.
12.00.

W posiedzeniu uczestniczyli Cztonkowie Rady Uczelni:

Jacek Michalak - Przewodniczacy Rady Uczelni

Lidia Choczaj

Anna Wrzesien

Dariusz Lesnikowski

Anna Mtynarska — Sobaczewska.

Posiedzenie otworzyt Przewodniczacy Rady Uczelni, Jacek Michalak, przywitat przybytych gosci,
stwierdzit prawidtowo$é¢ zwotanych obrad oraz quorum. Poinformowat, ze w poczatkowej czgsci
posiedzenia nieobecny bedzie Piotr Stachlewski - jest to nieobecnos¢ usprawiedliwiona
obowiazkami dydaktycznymi Pana Profesora. Na posiedzenie Rady przybyt Rektor Akademii Sztuk
Pieknych dr Przemystaw Wachowski i Kwestor mgr Matgorzata Pilarska oraz dr Przemystaw Druszcz,
Przewodniczacy Komisji Wyborczej Akademii.

Przewodniczacy przywitat Pana Rektora, Panig Kwestor, Pana Przewodniczagcego Komisji i cztonkow
Rady. Przedstawit porzagdek posiedzenia, obejmujacy:

1. przyjecie protokotu nr 3 z posiedzenia RU ASP w dniu 1 marca br. (projekt protokotu przestany byt
cztonkom Rady w dniu 2 marca br.),

2. podsumowanie dziatalnosci RU ASP i w okresie od dnia 2 marca br. do 9 czerwca br. (Uchwata nr
1/2021 RU ASP z dnia 22 marca 2021 roku w sprawie zatwierdzenia prowizorium planu finansowego
ASP na rok 2021, Uchwata nr 1/2021 RU ASP z dnia 18 maja 2021 roku w sprawie zaopiniowania
prowizorium planu finansowego ASP na rok 2021 (wersja z 10 maja 2021), Uchwata nr 1/2021 z dnia
1 czerwca 2021 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego ASP za 2020 rok oraz
informacja o innych zdarzeniach),

3. propozycja zmian w Statucie ASP,

4. podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania zmian Statutu ASP,

5. informacja o planie rzeczowo-finansowym ASP w 2021 roku,



6. podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia planu rzeczowo-finansowego ASP w 2021 roku,

7. informacja na temat wykonania prowizorium budzetowego Akademii za pierwsze cztery miesigce
biezacego roku,

8. projekt strategii ASP na lata 2021-2024,

9. podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania projektu strategii ASP na lata 2021 -2024,

10. sprawy rozne.

Porzadek zostat jednogtosnie zaakceptowany w gtosowaniu jawnym.

Przewodniczacy Rady przed przejsciem do punktu pierwszego poinformowat Rade o zakonczeniu
sporu i watpliwosci wokot naprawy elewacji budynku Akademii i pogratulowat pani Lidii Choczaj,
ktora wywotata temat podczas posiedzenia Rady i Panu Rektorowi za podjete wysitki i sukces
odniesiony w tej sprawie. Pan Rektor podzigkowat z kolei Przewodniczagcemu Rady za wsparcie
podczas rozméw z wykonawca. Poinformowat, ze orzeczenie sadu zatwierdzajace zawartg ugode
zostato juz wydane i odebrane, a wykonawca firma Budimex po jego uprawomocnieniu rozpocznie
prace remontowe.

Przewodniczacy poprosit o przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia i zarzadzit gtosowanie
jawne w tej sprawie. Protokot zostat przyjety jednogtosnie.

Przewodniczacy przedstawit krotko prace Rady od czasu ostatniego posiedzenia, to jest podjecie
uchwaty nr 1/2021 RU ASP z dnia 22 marca 2021 roku w sprawie zatwierdzenia prowizorium planu
finansowego ASP na rok 2021, uchwaty nr 1/2021 RU ASP z dnia 18 maja 2021 roku w sprawie
zaopiniowania prowizorium planu finansowego ASP na rok 2021 (wersja z 10 maja 2021), uchwaty
nr 1/2021 z dnia 1 czerwca 2021 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego ASP za
2020 rok.

Przewodniczacy zaproponowat nastepnie przejscie do omdéwienia kwestii propozycji zmian Statutu
ASP, powotujac sie na przestane droga mailowa dokumenty i poprosit Pana Rektora o przedstawienie
propozycji zmian i ich krétkie uzasadnienie.

Rektor Przemystaw Wachowski wyjasnit, ze w trakcie prac Senatu obecnej kadencji pojawit sie
problem zwigzany z mandatem cztonkow, ktorzy uzyskali stanowisko profesora, a zatem przeszli do
innej grupy elektorskiej cztonkéw Senatu. Ich mandat wygasa automatycznie, bowiem traca ceche
warunkujgcg otrzymany mandat, co po pierwsze powoduje wakat w Senacie ASP, a po drugie
wprowadza zupetnie nieuzasadniong sankcje w postaci utraty mandatu w zwigzku z awansem
zawodowym. Z kolei przejscie senatora do innej grupy powodowatoby zachwianie ustawowych i
statutowych proporcji skiadu Senatu ASP. Stad propozycja zmiany, aby senator uzyskujgcy

stanowisko profesora stawat sie cztonkiem Senatu w grupie profesoréw, a w grupie pracownikéw



niesamodzielnych odbywaty sie wybory uzupetniajgce na wakujgce w ten sposéb miejsce - co
powoduje czasowe (kadencyjne) zwiekszenie liczby senatoréw. Zmiana polega na wprowadzeniu w
§ 23 Statutu ust. 2a i 2b w brzmieniu:

»§ 2a. W przypadku uzyskania zatrudnienia na stanowisku profesora lub profesora uczelni przez
przedstawiciela, o ktérym w ust. 1 pkt 2 lit. b, liczba cztonkéw Senatu wskazana w ust. 1 pkt 2 ulega
odpowiedniemu zwiekszeniu. W takim przypadku Komisja Wyborcza Akademii przeprowadza
wybory nowego cztonka Senatu z grupy nauczycieli akademickich zatrudnionych na stanowiskach
innych niz stanowisko profesora i profesora uczelni, na okres do korica kadencji.
§ 2b. W przypadku, gdy wyniku zwiekszenia, o ktdrym mowa w ust. 2a sktad Senatu statby sie
niezgodny z art. 29 ust. 1 pkt 1 ustawy Komisja Wyborcza Akademii ustala liczbe cztonkéw Senatu

zgodng z ustawa i zarzgdza wybory uzupetniajace na okres do korica kadencji.”;

Anna Mtynarska-Sobaczewska zaproponowata, aby pierwsze zdanie proponowanego § 1 pkt 1
dopisac : na okres do korica kadencji, co rozwieje watpliwosci, ze zwiekszenie liczby senatoréw jest
czasowe i dotyczy tylko kadencji, w ktorej senator zmienia status.

Druga proponowana zmiana Statutu, zreferowana przez Pana Rektora, zaktada zniesienie
ograniczenia sprawowania mandatu do dwdch kadencji - ustawa na to pozwala, wytgczajac z
wymogu ograniczenia kadencji uczelnie artystyczne. Wprowadzenie tej zmiany zwigzane jest ze
stosunkowo niewielkg liczbg pracownikéw Akademii, uprawnionych do zasiadania w Senacie -
ustawodawca takq mozliwosé przewidziat wtasnie dla uczelni artystycznych. Proponowana zmiana
polega na skresleniu w § 25 ustepu 5i art. 28 ust 1 pkt 6.

Trzecia zmiana dotyczy zmiany brzmienia § 89 ust. 1. Zmiana ma pozwoli¢ na bardziej swobodne
tworzenie i ksztattowanie sktadu pracowni - obecne brzmienie wedtug pracownikéw moze
prowadzi¢ do marginalizacji rangi pracownikow dydaktycznych w ksztatceniu i prowadzeniu prac
artystycznych w ramach pracowni. Zmiana polega na nadaniu § 89 ust. 1 tresci: ,1. Pracownia
prowadzi prace dydaktyczne w okreslonej specjalnosci lub specjalizacji na podstawie autorskiego
programu ksztatcenia”.

W kroétkiej dyskusji cztonkowie Rady ASP wyrazili aprobate dla proponowanych zmian.
Przewodniczacy zarzadzit gtosowanie nad zaopiniowaniem pozytywnym zaproponowanych zmian w
Statucie.

Uchwata zostata przyjeta w gtosowaniu jawnym jednogtosnie.

Przewodniczacy zarzadzit przejscie do kolejnego punktu posiedzenia, to jest przedstawienia planu

rzeczowo-finansowego ASP na rok 2021 i oddat gtos Pani Kwestor.



Pani Kwestor przedstawita krétko uwarunkowania i zatozenia planu, w szczegblnosci wskazujac, ze
roku 2021 beda realizowane zakupy z obligacji, ktére sg przyznane przez Ministerstwo w taki sposob,
ze nakazano ustawowo zwiekszenie funduszu inwestycji. Beda z nich zakupione $rodki trwate, ktére
beda podlegaty amortyzacji, co obcigzy bilans Akademii generujac strate.

Pani Kwestor wyrazita nadzieje, ze w zwigzku z powyzszym uda sie osiggnac wynik finansowy za 2021
rok bez straty. Poinformowata tez, ze pojawic si¢ moze szansa na przyznanie srodkoéw na inwestycje
na Ksiezym Miynie (500 tys), co moze poprawi¢ prognozowany na razie wynik. Jest tez szansa na
uzyskanie dodatkowych $rodkéw na Pracownicze Plany Kapitatowe (100 tys). Pani Kwestor
przypomniata takze, ze ograniczenia w procesie dydaktycznym wywotane pandemia wymusity
znaczne inwestycje informatyczne, ktére nie byly w zaden sposéb refinansowane przez
Ministerstwo - choé niektdre inne szkoty wyzsze takie dofinansowanie otrzymaty.

W roku 2021 pojawia sie tez problem inflacji i ewentualnej jej rekompensaty ze srodkéw
budzetowych. Dotychczas przyznane srodki nie uwzgledniajq wspétczynnika inflacji, mimo regulacji
ustawowej, ktora takie waloryzowanie przewiduje. Jesli srodki przyznane Akademii ostatecznie
uwzglednig ten wskaznik wzrostu cen towaréw i ustug - to wynik Akademii bedzie lepszy niz
przewidywany, a strata zminimalizowana.

Pani Kwestor podkresdlita takze, ze podejmowane s3 dziatania oszczednosciowe w Akademii, ale nie
s3 to duze kwoty, ktére w istotny sposéb wptywaja na bilans wydatkow.

Przewodniczacy zaproponowat wystosowanie przez Rade pisma do Ministerstwa z prosbg o
zrekompensowanie wydatkéw wywotanych pandemig (sprzet informatyczny), stwierdzajac, ze brak
jasnych kryteriéw nie powinien ogranicza¢ Akademii w uzyskiwaniu takich srodkéw zwigzanych z
wydatkami, ktére byty konieczne z przyczyn lezacych poza Akademia.

Pani Kwestor w dalszym ciggu swojej wypowiedzi stwierdzita, ze Akademia ma przeznaczone 5,5
min Srodkéw na inwestycje, z czego w roku 2021 wydatki wynosi¢ beda okoto 1,2 min. Reszte
aktywow Akademia zmuszona jest ulokowac - a decyzja jak Srodki maja by¢ ulokowane w zwigzku z
drastycznie niskim oprocentowaniem lokat i srodkéw na rachunkach nie jest prostg decyzjag. W
zwigzku z tym zapowiedziata zwrécenie sie w najblizszych miesigcach z wnioskiem do Rady o
zatwierdzenie decyzji i dziatan dotyczacych ulokowania Srodkéw.

W uzupetnieniu informacji udzielonych przez Panig Kwestor Pan Rektor dodat, ze mimo ograniczen
i niezmienionej kwoty przyznanych srodkéw kwoty przeznaczone na dziatalno$¢ naukowg beda na
poziomie 850 tysiecy. Do pewnego optymizmu skiania tez wyzszy niz oczekiwano wptyw srodkow z
rekrutacji i rekordowa liczba chetnych do podjecia studiéw w Akademii.

W tym miejscu na posiedzenie przybyt Piotr Stachlewski.



Przewodniczacy po krétkiej dyskusji cztonkéw Rady i wobec braku pytan ze strony cztonkow
zarzadzit gtosowanie nad przyjeciem uchwaty w sprawie zatwierdzenia planu rzeczowo-finansowego
ASP w 2021 roku, proponujac, aby uchwata oprécz zatwierdzenia planu w pkt 1, zawierata takze
stanowisko Rady ASP co do koniecznosci zwaloryzowania srodkéw przyznanych Akademii o
wskazniki przewidziane w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Przewodniczacy zarzadzit gtosowanie uchwaty zaproponowanej tresci. W gtosowaniu jawnym
uchwata o zatwierdzeniu planu rzeczowo-finansowego w 2021 roku zostata przyjeta jednogtosnie.
Przewodniczacy zarzadzit przejscie do kolejnego punktu posiedzenia, to jest informacji na temat
wykonania prowizorium budzetowego Akademii za pierwsze cztery miesigce biezacego roku i oddat
ponownie gtos Pani Kwestor.

Pani Kwestor wreczyta cztonkom Rady materiat pisemny dotyczacy wykonania prowizorium.
Przewodniczacy powiedziat, ze zostat on rozestany cztonkom Rady w dniu wczorajszym, zreferowat
jego tres¢ i odnotowat, ze na podstawie tych dokumentéw ocenia, ze Akademia jest sprawnie i
efektywnie zarzadzana w zakresie finansow.

Wobec braku pytan i gtoséw w tej sprawie Przewodniczacy przeszedf do kolejnego punktu
posiedzenia, to jest przedstawienia projektu strategii Akademii Sztuk Pieknych na lata 2021-2024.
Poinformowat zarazem, ze projekt zostat cztonkom Rady przestany przed posiedzeniem i otworzyt
dyskusje.

Jako pierwszy gtos zabrat Dariusz Le$nikowski. Wskazat, ze przyjmuje z uznaniem przygotowany
dokument jako starannie i w sposéb przemyslany zredagowany - zwrdcit uwage na zwigzek strategii
z ewentualnymi potrzebami i ubieganiem sie o rozmaite srodki projektowe. Zdaniem Dariusza
Le$nikowskiego program strategii, ktory zostat skonstruowany odpowiada projektowym i
programowym potrzebom; zawarte w nim stwierdzenia i deklaracje celéw i zamiaréw moga
stanowi¢ dobrg ptaszczyzne udziatu w programach finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych.
Dariusz Lesnikowski stwierdzit, ze bardzo podoba mu sie w przedstawionej strategii podkreslenie
rangi wolnosci wyrazania pogladéw i wolnosci twdérczosci artystycznej. Nalezyte miejsce w strategii
znalazto takze, jego zdaniem, wskazanie roli nauczania zdalnego.

Rektor Akademii stwierdzit, ze przygotowaniem strategii od kilku miesiecy zajmowato sie kolegium
rektorskie, a takze dziekani wydziatéw i dyrektorzy instytutéw - jest to zatem dokument powstaty
dzieki kolegialnym pracom oséb zarzadzajgcych Akademia. Rektor wskazat takze, ze przygotowanie
strategii poprzedzito wiele dyskusji i dokonana analiza SWOT uczelni z uwzglednieniem wszystkich
obszaréw jej dziatania. Podkreslit takze, Ze dokument zostat wypracowany w wyniku konsensusu

wszystkich biorgcych udziat w pracach nad strategiag. Dokument w zamierzeniu Pana Rektora i



pozostatych autoréw wzorowany byt na tych strategiach uczelni, ktére w zwiezty i prosty sposéb
przedstawiajg to, co nalezy do uczelni wyzszej, ktérej podstawowgq i niezmienng misjg jest nauka i
nauczanie. Wizja uczelni to uogdlnienie strategii i w taki tez sposob dokument zostat skonstruowany.
Wywigzata sie krétka dyskusja, w ktorej cztonkowie Rady wyrazili aprobate wobec przedstawionego
projektu, dyskusja potoczyta sie w dalszym ciggu w kierunku omdéwienia wyzwan zwigzanych z
ograniczeniami pandemicznymi i utrwaleniem pewnych postaw i metod wywotanych koniecznoscia
nauczania zdalnego i przysziosci procesu nauczania w warunkach postpandemicznych.
Przewodniczacy zarzadzit gtosowanie jawnym nad przyjeciem uchwaty pozytywnie opiniujacej
projekt strategii ASP na lata 2021-2024.

Uchwata zostata przyjeta w gtosowaniu jawnym jednogtos$nie.

Przewodniczacy zaproponowat przejécie do ostatniego punktu posiedzenia i spytat, czy ktos z
cztonkéw Rady chciatby poruszyc jakas kwestie albo ztozy¢ wniosek w ramach spraw réznych.

Piotr Stachlewski zapytat o kwestie instalacji fotowoltaiki w ASP. Rektor odpowiedziat, ze rozmawiat
na ten temat kilka miesiecy temu z dziatem technicznym, jednak opinia byta wéwczas taka, ze nie
jest to dla Akademii optacalne. Jednak warunki montazu i eksploatacji ogniw fotowoltaicznych
zmienity sie i Rektor poprosit, aby obecnie sprawdzono to ponownie. Przewodniczacy
zarekomendowat przyjrzenie sie mozliwosciom instalacji fotowoltaicznej - jeszcze w tym roku
kalendarzowym.

Wobec braku innych gtoséw Przewodniczacy zamknat posiedzenie o godz. 14.00.

Przewodniczacy Rady Uczelni

ASP w todzi

lacek Michalak



