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Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatar podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efeklywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnoéci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

przesirzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Akademii Sztuk Pigknych
im. Wiadyslawa Strzeminskiego w Lodzi

Czes¢ A
w wyslarczajgcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czest B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 1l
os$wiadczenia.

Czgsé C
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgqdcza.

Czedé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oéwiadczenia pochodzacych z:
X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dia sektora finanséw publicznych,
procesu szacowania ryzyka,
audytu wewnetrznego,
kontroli zewnetrznych.

XXX

Jednocze$nie oSwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére moglyby wplynaé na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia
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Dzial li

1. Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym:

- zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:

a) brak dostatecznej wiedzy z zakresu wymaganych regulacji wérdd pracownikéw realizujgcych projekty
dofinansowane ze §rodkéw unijnych

- skutecznosc i efektywnos¢ dziatania:
a) brak przyjetego w spos6b formalny systemu wyznaczania celéw i zadan
b) brak systemu zastepstw w ramach uczelni

- ochrona zasobow:
a) brak wdrozonej w sposéb formalny polityki bezpieczenstwa informacii

- przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania:
a) brak przyjelego w sposdb formalny w ASP w Lodzi Kodeksu Etyki

- efektywno$¢ i skuteczno$c przeptywu informacii:
a) brak analiz z zakresu efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji w ramach ASP w todzi.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

- wzmocnienie nadzoru nad realizacjg w ramach uczelni projektéw dofinansowanych ze $rodkéw unijnych

(na biezaco)

- opracowanie i wprowadzenie w sposéb formalny w ASP w todzi procedury kontroli zarzadczej,
zawierajacej kluczowe elementy systemu, takie jak: zarzadzanie ryzykiem, samoocena, monitoring
kontroli zarzadczej itp. (w trakcie realizacji w ramach zadania audytowego; planowany termin wdrozenia
procedury - Il kwartat 2012 roku)

- wdrozenie Kodeksu etyki (planowany termin realizacji — do korica 2012 roku)

- wprowadzenie systemu wyznaczania zasigpstw z obowiazkowym elementem wskazywania imiennie
osoby zastepujacej danego pracownika (planowany termin realizacji — do korica 2012 roku)

- wdrozenie w sposob formalny polityki bezpieczeristwa informacji (planowany termin realizacji — do korica
2012 roku)

- wypracowanie narzedzia do analizy skutecznosci i efektywnosci przeplywu informacji oraz komunikacji w
ramach uczeini (planowany termin realizacji — do kofica 2012 roku).

Dziat Ul

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy céwiadczenie:

- wiaczenie zadania audytowego dotyczacego opracowania na rzecz ASP w todzi kompleksowej
procedury kontroli zarzadczej do planu rocznego audytu na rok 2012.



