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za rok 2014
Dziat.l 2

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;
kontroli zarzadczej, tj. dziatar podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw | zadan w spos6b
zgodny z prawem , efektywny , oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobhéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywno$ci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
Oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

Akademii Sztuk Pigknych im. Wiadystawa Strzemiriskiego w Lodzi

Czes¢ A%
X wwystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzagdcza.

Czesé B
- W ograniczonym stopniu funkcjonowania adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesé C®
- nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I
oswiadczenia.

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z 7):
X - monitoringu realizacji celéw i zadan,
X - samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej
dla sektora finanséw publicznych
X - procesu zarzgdzania ryzykiem,
X - audytu wewnetrznego,
- kontroli wewnetrznych,
X - kontroli zewnetrznej
X —innych zrodet informacji : wstepne badanie bilansu, ocena dziatalnosci badawczej,
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Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia
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Dziat 11 9

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym dotyczyty
nastepujgcych celow kontroli zarzgdcze;:

Nalezy opisaé¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé kontroli
zarzqdczej, istotng nieprawidlowosé w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdezej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyezg,
w szczegolnosei: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skuteczno$ci przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

Dziat Il 10

1.Dziatania kt6re zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy kontroli zarzadczej:

- Przeprowadzanie raz w tygodniu protokotowanych narad kadry kierowniczej wraz ustaleniami zasad
realizacji zadan.

- Przeprowadzanie cyklicznie protokotowanych narad Rektoréw, Dziekanéw, Prodziekanow i
Kierownikéw Katedr

- Prowadzone sg okresowe szczeg6towe analizy wykorzystania osobowego i bezosobowego
funduszu wynagrodzen

- Prowadzone sg okresowe szczegdtowe analizy wykorzystania planu finansowego.

- Uszczegotowiono zasady zbierania informacji o podejmowaniu pracy przez studentéw celem
wyeliminowania optacania skladek na ubezpieczenia zdrowotne przez studentow.

- Zarzgdzeniem Nr 46/2014 unormowano obieg dokumentéw zwigzanych z zawieranymi umowami
cywilnoprawnymi.

- Pismem wewnetrznym uregulowano zasady opracowywania zarzadzen i zasad ich aktualizacji.

2.Pozostate dziatania:
Brak.



