ZARZADZENIE NR 21/ 2024

Rektora Akademii Sztuk Pigknych im. Wladyslawa Strzeminskiego w Lodzi
z dnia 25.03.2024 r.

w sprawie wprowadzenia Karty audytu wewnetrznego oraz Procedur audytu
wewnetrznego w Akademii Sztuk Pigknych im. Wladystawa Strzeminskiego w Lodzi

Na podstawie art. 23 ust.3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (t. j. Dz. U. z 2023 r., poz. 742 z p6zn. zm.) w zwiazku z § 14 ust. 2 pkt. 27 Statutu
Uczelni oraz art. 274 ust. 3 i art. 276 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych (Dz.U. z 2023 r., poz. 1270 z p6zn.zm.) zarzadza si¢, co nastepuje:

§1. Wprowadza si¢ do stosowania w Akademii Sztuk Pieknych im. Wiadystawa
Strzeminskiego w Lodzi Kartg audytu wewnetrznego stanowigcg zatgcznik nr 1 do niniejszego
zarzadzenia.

§2. Wprowadza si¢ do stosowania w Akademii Sztuk Pigknych im. Wiadystawa
Strzeminskiego w Lodzi Procedury audytu wewngtrznego stanowigca zatacznik nr 2
do niniejszego zarzadzenia.

§3. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Audytorowi Wewnetrznemu.

§4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zatacznik nr 1
do Zarzadzenia nr 21/ 2024
z dnia 25.03.2024

KARTA AUDYTU WEWNETRZNEGO

§1.
Postanowienia ogolne
1. Celem Karty audytu wewnetrznego jest okreslenie ogdlnych ram organizacyjnych, celow,

zasad 1 zakresu dzialania, podstawowych zadan, odpowiedzialno$ci i uprawnien w zakresie

audytu wewnetrznego w Akademii Sztuk Pigknych im. Wiadystawa Strzeminskiego w

Lodzi.

2. llekro¢ w niniejszym dokumencie jest mowa o:

1) ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych,

2) rozporzadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia
4 wrzesnia 2015 roku w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy
1 wynikach tego audytu,

3) standardach — nalezy przez to rozumie¢ standardy audytu wewnetrznego dla jednostek
sektora finansow publicznych ogloszone w komunikacie Ministra Rozwoju i Finansow
z dnia 12 grudnia 2016 roku,

4) Akademii — nalezy przez to rozumie¢ Akademi¢ Sztuk Pieknych im. Wiadystawa
Strzeminskiego w Lodzi,

5) Rektorze — nalezy przez to rozumie¢ Rektora Akademii Sztuk Pigknych im. Wtadystawa
Strzeminskiego w Lodzi,

6) jednostkach organizacyjnych — nalezy przez to rozumie¢ jednostki organizacyjne
Akademii Sztuk Pigknych im. Wiadystawa Strzeminskiego w Lodzi,

7) komorkach organizacyjnych — nalezy przez to rozumie¢ wewngtrzne komorki
organizacyjne Akademii Sztuk Pigknych im. Wtadystawa Strzeminskiego w Lodzi,

8) jednostce audytowanej — nalezy przez to rozumie¢ komodrke Ilub jednostke
organizacyjng, w ktorej przeprowadzany jest audyt wewnetrzny.

§2.
Ogolne zasady i cele audytu wewnetrznego
1. Audytem wewngetrznym jest ogot dziatan obejmujacych:

1) niezalezne badanie systemow zarzadzania i kontroli w jednostce, w tym procedur kontroli
finansowej, w wyniku ktérego Rektor uzyskuje obiektywna i niezalezng ocen¢
adekwatno$ci, efektywnosci i1 skutecznos$ci tych systemow,

2) czynno$ci doradcze, w tym skladanie wnioskow, majace na celu usprawnienie
funkcjonowania jednostki.

2. Audyt wewngetrzny jest dziatalnos$cig niezalezng i obiektywna, ktorej celem jest wspieranie

Rektora w realizacji celow 1 zadan przez systematyczng ocen¢ kontroli zarzadczej oraz

czynnos$ci doradcze.



3. Rola audytu polega na wykrywaniu 1 okres$laniu potencjalnego ryzyka, mogacego si¢
pojawia¢ w ramach dziatalno$ci Akademii i jednostek organizacyjnych oraz na badaniu
i ocenianiu adekwatnosci, efektywnos$ci i1 skutecznosci systemow kontroli zarzadczej,
majacych na celu eliminowanie lub ograniczanie ryzyka.
4. Celem audytu wewnetrznego jest przysparzanie wartosci i usprawnianie funkcjonowania
jednostki poprzez:
1) czynnosci zapewniajace, tzn. dostarczanie Rektorowi racjonalnego zapewnienia, poprzez
niezalezng 1 obiektywng ocen¢ systemOw zarzadzania 1 kontroli istniejgcych
w audytowanej jednostce, ze cele postawione przed jednostkg sg realizowane, a systemy
te funkcjonuja prawidlowo,
2) czynnosci o charakterze doradczym.

§3.
Obowiazki i prawa audytora wewnetrznego
1. Obowigzki audytora wewnetrznego:

1) przeprowadzanie audytu wewngtrznego zgodnie z przepisami prawa oraz standardami,
2) rzetelne, obiektywne 1 niezalezne:

a) ustalenie stanu faktycznego w zakresie funkcjonowania jednostki,

b) okreslenie oraz analiza przyczyn i skutkow uchybien,

c) przedstawienie zalecen w sprawie usunig¢cia uchybien lub wprowadzenia usprawnien,

3) zachowanie obiektywizmu podczas przeprowadzania zadania audytowego, formutowanie
ocen w oparciu o fakty, w sposob bezstronny i wolny od uprzedzen oraz unikanie
konfliktu intereséw,

4) wspodlpraca z zewnetrznymi jednostkami kontrolnymi,

5) poszerzanie wiedzy, umiejetnosci 1 kwalifikacji poprzez state doskonalenie zawodowe.

2. Prawa audytora wewngtrznego:

1) przeprowadzanie audytu wewnetrznego we wszystkich obszarach dziatalnosci jednostki,

2) dostep do wszelkich dokumentéw i materialow, z zachowaniem przepisOw o tajemnicy
ustawowo chronionej, do wszystkich pracownikéw oraz wszelkich innych zrédet
informacji zwigzanych z funkcjonowaniem jednostki audytowanej i potrzebnych
do przeprowadzenia audytu,

3) dostep do pomieszczen jednostek audytowanych z zachowaniem przepisOw o tajemnicy
ustawowo chronionej,

4) uzyskiwanie od kierownikéw i pracownikow jednostek audytowanych informacji oraz
wyjasnien w celu zapewnienia efektywnego i wlasciwego przeprowadzenia audytu
wewngtrznego oraz planowania zadan audytowych,

5) mozliwos$¢ sktadania wnioskow w celu usprawnienia funkcjonowania jednostki,

6) brak odpowiedzialno$ci za proces kontroli zarzadczej, a jedynie wspomaganie Rektora
we wilasciwej realizacji tego procesu,

7) brak odpowiedzialno$ci za wykrywanie przestepstw, powinien jednak posiada¢ wiedze
pozwalajaca zidentyfikowa¢ znamiona przestepstwa,

8) prawo do nieprzyjmowania zadan lub uprawnien, ktore wchodza w zakres zarzadzania
jednostka.



§4.

Prawa i obowiazki kierownikow jednostek audytowanych
. Kierownicy jednostek audytowanych maja prawo do uczestniczenia w procesie audytu
wewnetrznego, a w szczegolnosci:
1) zapoznania si¢ z ustaleniami audytu wewngtrznego,
2) sktadania wyjasnien z zakresu przedmiotowego audytu wewnetrznego,
3) zglaszania uwag i zastrzezen do ustalen audytu wewnetrznego 1 zachowania audytora

wewnetrznego.
. Kierownicy jednostek audytowanych zobowigzani s3 do przekazywania w terminie
wskazanym przez audytora wewnetrznego dokumentéw, materialdéw oraz informacji
1 wyjasnien z zakresu dziatania komorki organizacyjnej lub jednostki organizacyjnej, a takze
sporzadzania i potwierdzania kopii, odpiséw, wyciagdw lub zestawien na potrzeby realizacji
zadania przez audytora wewnetrznego.
. Wszyscy pracownicy majg obowigzek wspiera¢ audytora wewnetrznego poprzez utatwienie
wgladu do dokumentéw, danych i materiatow oraz dostgpu do pomieszczen i innych
sktadnikow majatkowych majacych zwigzek z przeprowadzanym audytem wewng¢trznym.

§5.
Niezalezno$¢ audytora wewnetrznego
. Audyt wewnetrzny w Akademii i jednostkach organizacyjnych, prowadzi audytor
wewngtrzny ustugodawca.
. Audytor wewnetrzny podlega bezposrednio Rektorowi, ktory zapewnia organizacyjna
1 operacyjng niezalezno$¢ wykonywania przez niego zadan, okreslonych ustawowo.
. Audytor wewngetrzny dysponuje petng swobodg w zakresie identyfikacji obszarow ryzyka.
. Audytor wewnetrzny jest niezalezny w wykonywaniu swoich zadan i1 podlega tylko
przepisom prawa.
. Audytor wewngtrzny postepuje zgodnie ze standardami.

§6.

Zakres dzialan audytu wewnetrznego

. Audyt wewnetrzny obejmuje badanie 1 ocen¢ adekwatnos$ci, skutecznosci i efektywnosci

systemu kontroli zarzadczej, zarzadzania ryzykiem oraz kierowania jednostka,

a w szczegblnosci:

1) przeglad ustanowionych mechanizmow kontroli wewnetrznej oraz wiarygodnosci
1 rzetelnosci informacji operacyjnych, zarzadczych i finansowych,

2) ocen¢ procedur i praktyki sporzadzania, klasyfikowania i przedstawiania informacji
finansowe;j,

3) oceng przestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewngtrznych jednostki oraz
programow, strategii i standardow ustanowionych przez wtasciwe organy,

4) oceng zabezpieczenia mienia jednostki,

5) ocene efektywnosci 1 gospodarnosci wykorzystania zasobow jednostki,

6) przeglad programow i projektow w celu ustalenia zgodnos$ci funkcjonowania jednostki
z planowanymi celami i wynikami,



7) ocene dostosowania dziatan jednostki do przedstawionych wczes$niej zalecen audytu lub
kontroli.

2. Audyt wewnetrzny obejmuje takze wykonywanie czynnosci doradczych, majacych na celu
usprawnienie funkcjonowania jednostki.

3. Audyt wewnetrzny moze obja¢ zakresem swego badania wszystkie obszary dziatania
Akademii 1 jednostek organizacyjnych.

4. Zakres audytu nie moze by¢ ograniczany. Rektor powinien by¢ niezwtocznie powiadamiany
o wszelkich probach ograniczania zakresu audytu.

§7.

Zasady postepowania audytora wewnetrznego
Audytor wewnetrzny powinien przestrzega¢ nastepujacych zasad:
1) Uczciwosé
Audytor wewngetrzny:
a) wykonuje swoja prace uczciwie, rzetelnie 1 odpowiedzialnie,
b) przestrzega prawa oraz przepisow wewnetrznych obowigzujacych w jednostce,
¢) uznaje 1 wspiera realizacj¢ etycznych i zgodnych z prawem celéw jednostki,
d) przedktada dobro publiczne nad wtasne i swojego srodowiska,
e) nie angazuje si¢ w dziatania sprzeczne z prawem lub w takie, ktére moglyby podwazy¢
zaufanie do pracy audytora lub dziatalnosci jednostki.
2) Obiektywizm
Audytor wewnetrzny:
a) chroni swojg niezalezno$¢ przed probami wplywania na przedstawione przez niego
ustalenia 1 zalecenia,
b) przedstawia jasne i1 przejrzyste sprawozdania z przeprowadzonych zadan audytowych,
oparte na dowodach zebranych i1 ocenionych zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
1 uznang praktyka w zakresie audytu wewngtrznego,
c¢) nie bierze udziatu w Zadnych dzialaniach, ktére moga utrudni¢ lub by¢ postrzegane
jako utrudniajgce wypracowanie bezstronnej oceny,
d) nie akceptuje niczego, co mogloby mu przeszkodzi¢ w wypracowaniu obiektywnej
oceny lub by¢ postrzegane jako brak obiektywizmu przy ocenie,
e) ujawnia wszystkie istotne fakty, o ktoérych posiada wiedze, a ktorych nieujawnienie
mogloby znieksztalci¢ sprawozdanie z przeprowadzenia audytu wewnetrznego,
f) nie moze przeprowadza¢ zadan audytowych dotyczacych dziatan, za ktére byt
odpowiedzialny w ciggu roku poprzedzajacego badanie.
3) Poufnos¢
Audytor wewnetrzny:
a) rozwaznie wykorzystuje i chroni informacje uzyskane w trakcie wykonywania swoich
obowiazkow,
b) nie wykorzystuje informacji w celu uzyskania osobistych korzysci lub w jakimkolwiek
innym celu, ktory bytby sprzeczny z prawem lub przynositby szkode dla etycznych
1 zgodnych z prawem celow jednostki.



4) Profesjonalizm

Audytor wewnetrzny:

a) podejmuje si¢ prowadzenia tylko takich zadan, do wykonania ktoérych posiada
wystarczajaca wiedzg, umiejetnosci i doswiadczenie,

b) prowadzi audyt wewngtrzny zgodnie z przepisami prawa, standardami oraz
wewnetrznymi przepisami jednostki dotyczacymi prowadzenia audytu wewnetrznego,

c) stale podwyzsza swoje kwalifikacje zawodowe oraz efektywno$¢ 1 jakos¢
wykonywanych zadan.

5) Konflikt interesow

Audytor wewnetrzny:

a) upewnia si¢, ze zalecenia sformutowane w wyniku przeprowadzenia zadania
audytowego nie przenosza na niego zadnych kompetencji ani odpowiedzialno$ci
w zakresie zarzadzania jednostka oraz gwarantuja, ze tego rodzaju funkcje pozostaja
w catkowitej 1 wylgcznej kompetencji kierownika jednostki,

b) dba o ochron¢ swojej niezalezno$ci i unika konfliktu intereséw, odmawiajac
przyjmowania jakichkolwiek korzys$ci, ktore moglyby narusza¢ jego niezaleznos¢,
uczciwos¢ lub obiektywizm w wykonywanej pracy lub moglyby by¢ postrzegane jako
naruszajgce te zasady,

c) unika wszelkich zwigzkéw z czlonkami kadry kierowniczej i z pracownikami
jednostki oraz innymi osobami, ktéore moga wywieraé na niego naciski albo
w jakikolwiek sposdb umniejszaé¢ lub ogranicza¢ zdolno$¢ dziatania,

d) unika powigzan, ktére moga powodowac ryzyko korupcji lub moga by¢ zrodtem
watpliwosci co do obiektywizmu 1 niezalezno$ci audytora.

§8.
Sposéb i tryb przeprowadzania audytu

1. Audyt przeprowadza si¢ na podstawie rocznego planu audytu wewnetrznego, opracowanego
przez audytora w porozumieniu z Rektorem. W uzasadnionych przypadkach audyt mozna
przeprowadzi¢ poza planem. W celu przygotowania planu audytu wewnetrznego, audytor
wewngtrzny dokonuje analizy obszardw ryzyka w zakresie dziatania Akademii i jednostek
organizacyjnych. Audytor wewnetrzny przedstawia Rektorowi do 31 grudnia kazdego roku
plan audytu wewnetrznego na nastepny rok.

2. Poszczegodlne zadania audytowe audytor przeprowadza w oparciu o opracowany program
zadania audytowego.

3. Przed rozpoczeciem audytu wewngtrznego, audytor wewnetrzny zawiadamia kierownika
jednostki audytowanej o celu, tematyce i zatozeniach organizacyjnych zadania.

4. Kierownik jednostki audytowanej zapewnia audytorowi wewngtrznemu warunki niezbedne
do sprawnego przeprowadzenia zadania audytowego, przedstawia zagdane dokumenty oraz
utatwia terminowe udzielanie wyjasnien przez pracownikow tej jednostki.

5. Czynnos$ci zwigzane z przeprowadzeniem zadania audytowego wykonywane sg w dniach
1 godzinach pracy obowigzujacych w jednostce audytowanej. W przypadkach szczegdlnych
mozliwe jest przeprowadzanie audytu poza godzinami pracy za zgoda Rektora lub
kierownika jednostki audytowane;.



6. Po zakonczeniu zadania audytowego, audytor przekazuje wstepne wyniki audytu

10.

11.

kierownikowi jednostki audytowanej. W przypadku nieuzgodnienia wstepnych wynikow
audytu, kierownik jednostki audytowanej moze zgtosi¢ na pismie, w terminie wyznaczonym
przez audytora wewngetrznego, dodatkowe wyjasnienia lub umotywowane zastrzezenia
dotyczace wstepnych wynikow audytu.

Audytor wewnetrzny, po uzgodnieniu wstepnych wynikéw audytu wewngtrznego lub
po wniesieniu zastrzezen przez kierownika jednostki audytowanej, sporzadza sprawozdanie
z zadania audytowego 1 przekazuje go kierownikowi jednostki audytowanej i Rektorowi.
Kierownik jednostki audytowanej w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania
sprawozdania, ustala sposob 1 termin realizacji zalecen oraz wyznacza osoby
odpowiedzialne za realizacj¢ zalecen, powiadamiajagc o tym na piSmie audytora
wewngtrznego oraz Rektora. W przypadku odmowy realizacji zalecen kierownik jednostki
audytowanej przedstawia, w terminie 7 dni kalendarzowych od dnia otrzymania
sprawozdania, pisemne stanowisko Rektorowi i audytorowi wewng¢trznemu. W przypadku
odmowy realizacji zalecen przez kierownika jednostki audytowanej, Rektor podejmuje
decyzje dotyczaca realizacji zalecen, informujgc o tym kierownika jednostki audytowanej
oraz audytora wewnetrznego.

. Audytor wewnetrzny przeprowadza czynnosci sprawdzajace, dokonujac oceny

dostosowania dziatan jednostki do zgtoszonych przez niego zalecen.

Audytor wewnetrzny przedstawia Rektorowi do 31 stycznia kazdego roku sprawozdanie
z wykonania rocznego planu audytu za poprzedni rok.

Jezeli w trakcie przeprowadzania audytu audytor wewngtrzny dostrzeze znamiona czynow
ktore, wedlug jego oceny, kwalifikuja si¢ do wszczecia postgpowania w zakresie dyscypliny
finanséw publicznych, postepowania karnego lub postgpowania w sprawie o przestepstwo
skarbowe lub o wykroczenie skarbowe, wowczas ma obowigzek o tym fakcie zawiadomié
Rektora.

Audytor wewnetrzny prowadzi dokumentacj¢ audytu wewngtrznego.

§9.

Postanowienia koncowe

W zakresie nieuregulowanym niniejszg procedurg zastosowanie majg przepisy ustawy
o finansach publicznych, rozporzadzenia metodologicznego w sprawie audytu wewnetrznego
oraz standardy audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych.



Zatacznik nr 2
do Zarzadzenia nr 21/ 2024
z dnia 25.03.2024

PROCEDURY AUDYTU WEWNETRZNEGO

Rozdzial 1.
Postanowienia ogolne

§1.
ZakKres regulacji
1. Procedury audytu wewnetrznego stanowig podstawowe zrodito informacji o organizacji
audytu wewnetrznego oraz metodach pracy audytora.
2. Procedury obejmuja zbiér procedur audytu wewngtrznego wraz ze wzorami dokumentow
stosowanych w Akademii Sztuk Pigknych im. Wiadystawa Strzeminskiego w Lodzi.
§2.
Podstawowe definicje
Ilekro¢ w niniejszych procedurach jest mowa o:

1) ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych,

2) rozporzadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia
4 wrzesnia 2015 roku w sprawie audytu wewngtrznego oraz informacji o pracy
1 wynikach tego audytu,

3) standardach — nalezy przez to rozumie¢ standardy audytu wewnetrznego dla jednostek
sektora finanséw publicznych ogloszone w komunikacie Ministra Rozwoju i Finansow
z dnia 12 grudnia 2016 roku,

4) kodeksie — nalezy przez to rozumie¢ Kodeks Etyki Instytutu Audytorow Wewnetrznych,

5) Akademii — nalezy przez to rozumie¢ Akademi¢ Sztuk Pieknych w Lodzi,

6) Rektorze — nalezy przez to rozumie¢ Rektora Akademii Sztuk Pigknych w Lodzi,

7) audycie wewnetrznym — nalezy przez to rozumie¢ ogédt dziatan, ktérych celem jest
wspieranie kierownika jednostki w realizacji celow 1 zadan poprzez systematyczng ocen¢
kontroli zarzadczej (w szczegdlnosci jej adekwatnos¢, skutecznos$é 1 efektywnos$¢) oraz
czynnosci doradcze,

8) audytorze — nalezy przez to rozumie¢ audytora wewnetrznego na samodzielnym
stanowisku,

9) zadaniu audytowym — nalezy przez to rozumie¢ zadanie zapewniajace lub czynnosci
doradcze,

10) zadaniu zapewniajacym —nalezy przez to rozumie¢ dziatania polegajace na obiektywne;j
ocenie dowodoéw, dokonywanej przez audytora w celu dostarczenia niezaleznej
1 obiektywnej oceny kontroli zarzadczej,

11) czynnos$ciach doradczych — nalezy przez to rozumie¢ dziatania podejmowane przez
audytora celem usprawnienia funkcjonowania jednostki, ktorych charakter i zakres sa
kazdorazowo uzgadniane ze Rektorem,

12) czynnoSciach sprawdzajacych — nalezy przez to rozumie¢ dokonanie przez audytora
oceny dostosowania dziatan jednostki do zgloszonych przez niego zalecen,
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13) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ wystgpienia dowolnego zdarzenia,
dzialania lub braku dziatania, ktore bedzie miato wptyw na realizacj¢ zalozonych celow,
ryzyko mierzone jest wielko$cia mozliwych skutkow oraz prawdopodobienstwem
wystapienia,

14) obszarach ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ procesy, zjawiska lub problemy
wymagajace przeprowadzenia audytu wewngtrznego,

15) analizie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ udokumentowany proces oceny czynnikéw
ryzyka pod katem ustalonych parametréw, prawdopodobienstwa ich wystapienia oraz
potencjalnego skutku dla jednostki,

16) jednostce — nalezy przez to rozumie¢ komoérke organizacyjna, w ktérej przeprowadzany
jest audyt wewngtrzny,

17) kierowniku jednostki — nalezy przez to rozumie¢ kierownika jednostki w ktorej
prowadzony jest audyt wewnetrzny.

Rozdzial 2.
Planowanie audytu

§3.

Niezalezno$¢ w zakresie planowania

. Audytor ma zagwarantowang niezalezno$¢ w zakresie planowania.
. Pracownicy jednostek udzielajg audytorowi wszelkich informacji 1 udostepniajg dokumenty

niezbe¢dne do przygotowania planu audytu wewngtrznego.

§4.
Identyfikacja obszarow ryzyka

. Podstawg przygotowania rocznego planu audytu jest analiza ryzyka.
. Analize rozpoczyna identyfikacja wszystkich obszaréw dziatalnosci Akademii.
. Przy identyfikacji obszarow ryzyka, audytor powinien wzig¢ pod uwage:

1) cele i zadania Akademii,
2) funkcjonujacy system kontroli zarzadczej,
3) ryzyka wplywajace na realizacj¢ celow i zadan,
4) priorytety Rektora,
5) czynniki ryzyka, w tym w szczego6lnosci:
a) zakres dzialalno$ci prowadzonej przez jednostke,
b) liczbe, rodzaj i wielko$¢ dokonywanych operacji finansowych,
c) liczbe i1 kwalifikacje zawodowe pracownikow,
d) zmiany organizacyjne i prawne,
6) wyniki innych audytow i kontroli.
Obszary ryzyka mogg ulega¢ zmianie, dlatego konieczna jest ich coroczna weryfikacja.

. W zidentyfikowanych obszarach audytor przeprowadza analiz¢ ryzyka, w wyniku ktorej

ustala kolejno$¢ przeprowadzania zadan audytowych w kolejnym roku, z uwzglednieniem
wagi poszczegdlnych obszaréw ryzyka.

§5.
Analiza ryzyka

Do przeprowadzenia analizy ryzyka dopuszcza si¢ stosowanie dwdoch metod:



1) metody szacunkowej — delfickiej (grupa ekspercka),
2) metody matematycznej.
§6.
Metoda szacunkowa
. Przy zastosowaniu metody szacunkowej poziom ryzyka oceniany jest subiektywnie.
. Oceng przeprowadza grupa os6b powotana przez Rektora, w sktad ktorej wchodzg audytor.
. Kazdy z oceniajacych samodzielnie przypisuje obszarom audytu punkty w skali
od 1 (ryzyko niskie) do 4 (ryzyko bardzo wysokie), wylacznie na podstawie swojego
doswiadczenia i profesjonalnego osadu.
. Po zsumowaniu przyznanych punktow tworzy si¢ list¢ rankingowa.
. Do realizacji w danym roku przeznacza si¢ zadania, ktore otrzymaly najwyzsza liczbe
punktow.
. Otrzymany wynik mozna przedstawi¢ w procentach dzielac liczbe punktow, ktore otrzymato
dane zadanie przez liczbg punktow, ktorg otrzymato zadanie pierwsze z listy.
§7.
Metoda matematyczna
. Matematyczna metoda analizy ryzyka polega na opracowaniu matrycy ryzyka, zgodnej
z przyjetymi przez audytora kryteriami, uwzgledniajgcymi termin przeprowadzenia
poprzedniego audytu jak i priorytety kierownictwa.
. Kryteriom oceny ryzyka przypisuje si¢ wagi. Suma pojedynczych wag musi by¢ rowna 1.
. Wagi poszczegolnym kryteriom nadaje audytor opierajac si¢ na swoim profesjonalnym
osadzie.
. Audytor wykonujac analiz¢ ryzyka ocenia ryzyko dla kazdego zadania audytowego,
po uwzglednieniu kategorii ryzyk. Wagi ustalone dla poszczegdlnych kryteriow ryzyka maja
wplyw na wynik obliczen w matrycy.
. Wynik wyrazany jest w procentach i okresla dla kazdego zadania z osobna oceng¢ ryzyka,
po uwzglednieniu przyjetych kategorii ryzyk.

§8.

Opracowanie planu audytu

. Przed przystapieniem do opracowania rocznego planu audytor ustala w osobodniach czas,
jaki moze przeznaczy¢ na przeprowadzenie zadan audytowych oraz czynno$ci
sprawdzajacych w kolejnym roku.

. Audytor wyznacza obszary ryzyka, w ktorych w kolejnym roku zostang przeprowadzone
zadania zapewniajace, doradcze oraz czynnosci sprawdzajace, z podaniem liczby osobodni
przewidzianych na kazde zadanie.

. Audytor, przygotowujac plan audytu, wyznacza takze te obszary ryzyka, ktore powinny
zosta¢ objete audytem wewnetrznym w roku nastepnym, po roku planowanym.

. Opracowany plan audytor przedstawia do zatwierdzenia Rektorowi w terminie
do 31 grudnia roku poprzedzajacego rok objety planem.

. W szczegolnie uzasadnionych przypadkach audytor moze przeprowadzi¢ audyt poza planem
audytu. Uzgodnienia dokonywane s3 pomiedzy audytorem a Rektorem. Nazwa
wprowadzonego zadania audytowego wraz z oceng ryzyka 1 uzasadnieniem jej
wprowadzenia dokumentowana jest na pismie i zatwierdzana przez Rektora i audytora.

§9.

Plan strategiczny audytu



. Plan strategiczny audytu jest zalecany, lecz nie jest wymagany przepisami prawa. Audytor

nakresla w nim, w perspektywie dlugookresowej, zasadnicze cele i obszary swojej pracy.

. Plan strategiczny sporzadza si¢ co najmniej na trzy kolejne lata.

. Plan strategiczny opracowywany jest w oparciu o analiz¢ potrzeb audytu i stwarza ramy

do planowania rocznego. Wskazuje czym audyt wewngtrzny si¢ zajmuje i czym bedzie si¢

zajmowal w najblizszych latach.

. Plan podlega corocznemu przegladowi oraz aktualizacji.

§10.

Sprawozdanie z wykonania planu audytu

. Audytor przedstawia Rektorowi do konca stycznia kazdego roku sprawozdanie z

wykonania planu audytu za rok poprzedni.

. Opisujac w sprawozdaniu zadanie audytowe audytor okresla typ obszaru dzialalnosci,

w ktorym zadanie to przeprowadzono. Moze to by¢ dziatalnos¢:

1) podstawowa — dziatalno$¢ merytoryczna i statutowa, charakterystyczna dla Akademii
1 jednostek organizacyjnych Akademii,

2) wspomagajaca — obejmuje proces zarzadzania jednostka, zapewnia sprawno$¢
1 skuteczno$¢ dziatanh w obszarze dziatalnosci podstawowej, np. zamowienia publiczne,
zarzadzanie kadrami, itp.

. Obszary dziatalnos$ci rozpatruje si¢ odrgbnie dla kazdej jednostki.

Rozdzial 3.
Zadanie audytowe

§11.
Planowanie zadania audytowego
. Na etapie planowania audytor poznaje zasady funkcjonowania jednostki oraz zdarzenia,
procesy, transakcje 1 procedury, ktore bedzie badac.
. Audytor uzywa tych informacji do identyfikacji potencjalnych probleméw, oceniania
dowodow audytowych i oceny dziatan kierownictwa jednostki.
. W przypadku zadan wymagajacych szczegoélnej wiedzy, umiejetnosci badz uprawnien
zawodowych, audytor moze wystapi¢ do Rektora o powotanie rzeczoznawcy do udziatu
w zadaniu audytowym. Audytor moze takze korzysta¢ z kwalifikacji fachowcow dostgpnych
w Akademii.

§12.
Upowaznienie do przeprowadzenia audytu
. Podstawg do rozpoczgcia zadania audytowego jest imienne upowaznienie
do przeprowadzania audytu wydane przez Rektora.
. Audytor zawiadamia jednostke¢ audytowang o planowanym terminie rozpoczecia zadania.
. Upowaznienie moze by¢ przedtuzone w kazdym czasie, co wymaga poinformowania o tym
fakcie audytowanego.
§13.
Przeglad wstepny
. Wstepne zapoznanie si¢ z badanym obszarem polega na zebraniu informacji o audytowane;j
dziatalnosci, bez ich szczegotowej weryfikacji, dzigki czemu mozliwe jest:
1) zrozumienie badanej dziatalnosci, w tym celéw i1 zadan do wykonania oraz $srodkéw
za pomocg ktorych si¢ je realizuje,



2) wyodrebnienie istotnych obszarow, wymagajacych szczegolnej uwagi w trakcie realizacji
zadania,
3) zidentyfikowanie istniejacych mechanizméw kontroli zarzadczej oraz sposobow
zarzadzania ryzykiem w audytowanym obszarze,

4) uzyskanie informacji utatwiajacych przeprowadzenie zadania audytowego.
. Zebrane na tym etapie informacje stanowig dla audytora podstaw¢ do analizy ryzyka
w obszarze ryzyka obj¢tym zadaniem audytowym oraz opracowania programu tego zadania.

§14.

Analiza ryzyka zadania
. Analiza istotnych ryzyk w obszarze dzialalno$ci jednostki objetym zadaniem moze by¢
przeprowadzana metodg matematyczng badz opisowa.
. Przy wyborze metody audytor kieruje si¢ przede wszystkim wielkoS$cig i strukturg jednostki
poddanej analizie oraz dostgpnoscia informacji.
. Wyniki analizy musza by¢ udokumentowane i wtaczone do akt audytu.
§15.

Program zadania audytowego
. Przed przystagpieniem do wtasciwej realizacji czynnos$ci audytowych, audytor opracowuje
program zadania audytowego.
. Dokument ten stanowi szczegotowy plan pracy do wykonania w toku realizacji danego
zadania.
. Na etapie planowania jak réwniez w trakcie czynnos$ci audytorskich w badanej jednostce
audytor stosuje tylko te techniki, ktére sg niezbedne do realizacji celu audytu.
. W uzasadnionych przypadkach audytor moze w trakcie przeprowadzania zadania
zapewniajacego dokona¢ zmian w jego programie. Zmiany musza by¢ udokumentowane
z podaniem przyczyny ich wprowadzenia.

§16.

Realizacja zadania audytowego
. Audytor realizuje zadania audytowe w sposOb rzetelny, przestrzegajac kodeksu
i standardow.
. W celu zapewnienia odpowiedniego zakresu audytu i minimalizacji powielania wysitkow,
audytor powinien wymienia¢ informacje i koordynowac dziatania zarowno z wewnetrznymi,
jak i zewngtrznymi wykonawcami ustug zapewniajacych i doradczych.
. Koordynacja dzialan pomiedzy audytem wewnetrznym, kontrola wewngtrzng oraz
audytorami 1 kontrolerami zewnetrznymi polega¢ powinna na wzajemnej wspotpracy oraz
sprawnej wymianie informacji.
§17.
Narada otwierajaca

. Przed przystapieniem do realizacji zadania audytowego audytor moze przeprowadzi¢ narad¢
otwierajacg z udziatem kierownika jednostki lub z udziatem osoby go zastepujace;.
. W naradzie mogg takze uczestniczy¢ inni pracownicy, zaangazowani bezposrednio
w zadanie audytowe.
. Podczas narady otwierajacej audytor przedstawia:
1) cel zadania audytowego,
2) zakres tematyczny,
3) sposob i kryteria dokonywanych ocen,
4) narzedzia i techniki przeprowadzania zadania.



. Z przeprowadzonej narady otwierajacej audytor sporzadza protokoét, w ktorym zamieszcza
informacje o celu, przebiegu i wyniku narady.

. Protokdét podpisuje audytor oraz kierownik jednostki.

. Odmowa podpisania protokotu przez kierownika jednostki musi by¢ uzasadniona na pi$mie.
Uzasadnienie odmowy audytor przedstawia Rektorowi.

. Odmowa podpisania protokotu nie wstrzymuje dalszych czynnosci audytowych.

. Jesli odmowa podpisania protokotu dotyczy braku uzgodnienia kryteriow oceny
mechanizmow kontrolnych w obszarze dziatalno$ci jednostki objetym zadaniem, audytor
uzgadnia je pisemnie ze Rektorem.

§18.
Badanie obszaru zadania
. W przypadku odstgpienia od przeprowadzenia narady otwierajacej audytor uzgadnia
pisemnie z audytowanym kryteria oceny mechanizmoéw kontrolnych w obszarze dziatalno$ci
jednostki objetym zadaniem.
. Po przeprowadzeniu narady otwierajacej lub odbyciu wstegpnego spotkania audytor
przystepuje do badania danego obszaru, wykonujgc zaplanowane wczes$niej wywiady,
analizy, kwestionariusze oraz testy umozliwiajagce sformutowanie opinii 1 wnioskow
na temat badanego obszaru.
. Podczas realizacji czynnosci audytor moze odbywac narady z kierownikiem jednostki oraz
pracownikami tej jednostki. W naradzie z pracownikami moze bra¢ udziat ich bezposredni
przetozony.
. Kierownicy 1 pracownicy jednostki sg zobowigzani do udzielania ustnych i pisemnych
wyjasnien w sprawach dotyczacych przedmiotu audytu. Odmowa udzielenia wyjasnien
wymaga pisemnego podania przyczyny. O$wiadczenie o odmowie dolaczane jest
do dokumentow audytu wewnetrznego.
. W przypadku duzych zbioréw danych audytor dobiera w sposob losowy probe do badania.
. Badania i oceny audytora sa odpowiednio udokumentowane, poparte wynikami testow,
obserwacji, weryfikacji i szczegotowych badan.
. Dokumenty robocze audytu stanowig zestaw samodzielnych dowodow, na podstawie
ktérych mozna zidentyfikowa¢ dziatania przeprowadzone przez audytora dla speinienia
celow programu zadania audytowego i przygotowania sprawozdania z przeprowadzonego
audytu wewnetrznego.
. Dokument roboczy moze mie¢ forme papierowa lub moze by¢ umieszczony w formie
elektronicznej na no$niku przystosowanym do przechowywania informacji.

§19.
Zakonczenie czynnosci audytowych
. Po zakonczeniu czynnosci audytowych audytor uzgadnia pisemnie z kierownikiem jednostki
wstepny wynik przeprowadzonego audytu wewnetrznego.
. Uzgodnienie wyniku moze odby¢ si¢ w trakcie narady zamykajacej. W naradzie mogg wziaé
udziat pracownicy zaangazowani w czynnos$ci audytowe.
. Podczas narady zamykajacej lub w trakcie spotkania z kierownikiem jednostki audytor
przedstawia w sposob zwigzty wyniki przeprowadzonych analiz oraz wyciagni¢te na ich
podstawie wnioski.
. Z przeprowadzonej narady audytor sporzadza protokot, w ktérym zamieszcza informacje
o przebiegu narady i jej wynikach.



5. Protokét podpisuje audytor, kierownik jednostki oraz pozostate osoby biorgce udziat
w naradzie.

6. Odmowa podpisania protokotu przez kierownika jednostki oznacza brak zgody
audytowanego na wstepne wyniki audytu.

7. W takim wypadku audytor zamieszcza pod protokotem informacj¢ o odmowie jego
podpisania przez audytowanego oraz o poinformowaniu audytowanego o mozliwosci
zgloszenia pisemnych zastrzezen, w terminie okreslonym przez audytora, nie krotszym niz
7 dni kalendarzowych od dnia spotkania badz narady zamykajace;j.

§20.
Sprawozdanie z przeprowadzonego zadania audytowego

1. Sprawozdanie z przeprowadzenia zadania audytowego stanowi koncowy etap badania.

2. Sprawozdanie powinno by¢ jasne, zwi¢zte, przejrzyste, obiektywne oraz kompletne.

3. Sprawozdanie przygotowuje si¢ w trzech egzemplarzach, z ktorych jedno przechowywane
jest w aktach audytu wewnetrznego.

4. Sprawozdanie powinno zosta¢ sporzadzone w terminie 14 dni roboczych od odbycia
narady lub spotkania konczacego audyt wewnetrzny w jednostce.

5. Termin ten ulega przedtuzeniu o czas na wniesienie uwag przez audytowanego w przypadku
odmowy akceptacji wstepnych wynikéw audytu.

§21.
Odmowa realizacji zalecen

1. W przypadku odmowy realizacji zalecen kierownik jednostki w terminie 7 dni
kalendarzowych od otrzymania sprawozdania zglasza pisemne stanowisko Rektorowi
1 audytorowi.

2. Po zapoznaniu si¢ z argumentami audytowanego i audytora kierownik jednostki podejmuje
decyzje w sprawie zakresu i terminu realizacji zalecen.

3. Ustalenia mogg odby¢ si¢ na naradzie w obecno$ci audytowanego i audytora. Z narady
sporzadzany jest protokot.

4. Kierownik jednostki moze takze z wtasnej inicjatywy i w innym terminie podja¢ decyzj¢ o
zakresie 1terminie realizacji zalecen. Wowczas powiadamia o tym fakcie pisemnie
audytowanego i audytora.

§22.
Akceptacja zalecen

W przypadku akceptacji zalecen kierownik jednostki w ciggu 14 dni kalendarzowych

od otrzymania sprawozdania ustala harmonogram realizacji zawartych w sprawozdaniu zalecen

oraz wyznacza osoby odpowiedzialne za ich realizacjg.
§23.
CzynnoSci doradcze

1. Audytor wykonuje czynnos$ci doradcze na wniosek Rektora lub z wiasnej inicjatywy.

2. Poprzez czynnos$ci doradcze audyt wewnetrzny wspiera Rektora w realizacji celow 1 zadan.
3. Sposob wykonywania czynnos$ci doradczych, dokumentowania ich przebiegu oraz
prezentacji wynikow powinien by¢ odpowiedni do rodzaju 1 charakteru dziatan audytora.

4. Wszystkie czynnos$ci doradcze musza by¢ udokumentowane, a zadania doradcze ujete
w planie audytu.

5. Kazdorazowo, przed przystapieniem do zadania doradczego, jego cel, zakres, podziat
obowigzkow oraz inne oczekiwania audytor uzgadnia ze Rektorem. W przypadku
znaczacych zadan takie uzgodnienia musza by¢ udokumentowane.



. Wykonujac zadania doradcze audytor musi zapewni¢, ze zakres zadania jest wystarczajacy,
by obja¢ nim uzgodnione wczesniej cele.
. Jesli w trakcie wykonywania zadania audytor mialby zastrzezenia do zakresu zadania,
to musi omowi¢ je ze Rektorem, ktory zdecyduje, czy zadanie bedzie kontynuowane.
§24.

Monitoring biezacy i czynnoS$ci sprawdzajace
. Audytor monitoruje realizacj¢ zalecen.
. Monitorowanie realizacji zalecen ma charakter ciggly i odbywa si¢ na podstawie rocznego
planu audytu lub poza tym planem.
. Audytor moze w kazdym czasie zada¢ od kierownika jednostki informacji i wyjasnien
na temat postepow we wdrazaniu zmian.
. W przypadku stwierdzenia zagrozenia ustalonego harmonogramu realizacji zalecan audytor
informuje Rektora, przedstawiajgc zwigzane z tym ryzyka realizacji celow.
. W ciggu 14 dni od uplywu terminu realizacji zalecen wynikajacego z harmonogramu,
audytor podejmuje czynnos$ci sprawdzajace stopien realizacji podjetych dziatan
naprawczych.
. Z czynnosci sprawdzajacych audytor sporzadza notatke, w ktorej przedstawia szczegdtowe
informacje o sposobie realizacji zalecen lub przyczynach niepodjecia ich realizacji.
. Po zapoznaniu si¢ z wynikiem czynnos$ci sprawdzajacych kierownik jednostki podejmuje
decyzje o koniecznosci dalszej realizacji zalecen.
. Jezeli ocena dostosowania dziatan jednostki do zgloszonych przez audytora zalecen wymaga
przeprowadzenia audytu sprawdzajacego, wowczas stosuje si¢ procedurg jak dla zadania
zapewniajacego.

Rozdzial 4.
Zarzadzanie dokumentacja audytu wewnetrznego

§26.
Dokumentacja audytu wewnetrznego
. Audytor dokumentuje wszystkie czynnosci 1 zdarzenia, ktére majg istotne znaczenie
dla ustalen audytu wewnetrznego.
. Przechowywane w Akademii akta audytu wewnetrznego sg zgodne ze standardami.
. Rektor oraz kierownik jednostki maja prawo wgladu do akt zgromadzonych w trakcie
realizacji zadania audytowego.
. Prawo wgladu do dokumentacji przez kierownika jednostki moze zosta¢ wylaczone
w przypadku, gdy dokumentacja ta stanowi dowdd w sprawie o oszustwo badz przestgpstwo
zgloszone organom $cigania.
. Udostepnienie akt pozostatym podmiotom jest mozliwe tylko za zgoda Rektora.
. Akta audytu wewngtrznego powinny by¢ prowadzone wedtug jednolitych wymogow
zgodnie z instrukcjg kancelaryjna obowigzujaca w Akademii.
. Akta audytu wewnetrznego moga mie¢ forme papierowa lub elektroniczna.
. W przypadku formy elektronicznej dokumenty musza by¢ trwale zapisane na nos$niku
przystosowanym do przechowywania informacji, bez mozliwo$ci dokonywania zmian
w tresci.
§27.
Stale akta audytu wewnetrznego

Audytor prowadzi state akta audytu wewnetrznego, obejmujace w szczegdlnosci:

8



1) plany audytu wewnetrznego,

2) sprawozdania roczne z wykonania planow audytu,

3) zakres realizacji planu audytu, jezeli w trakcie realizacji planu audytor stwierdzi,
ze przeprowadzenie wszystkich zaplanowanych zadan audytowych jest niemozliwe
lub niecelowe, uzgadnia z kierownikiem jednostki, w formie pisemnej, zakres realizacji
planu,

4) wykaz zadan audytowych, w przypadku braku planu audytu na dany rok audytor
niezwlocznie sporzadza plan audytu na ten rok kalendarzowy albo, w uzasadnionych
przypadkach, uzgadnia ze Rektorem w formie pisemnej, zadania audytowe
do przeprowadzenia do konca roku kalendarzowego,

5) informacje mogace mie¢ wptyw na przeprowadzanie audytu wewngtrznego, w tym
dokumentacj¢ z przeprowadzonej analizy ryzyka lub analizy zasobow osobowych.

§28.
Dokumentacja audytu wewnetrznego

Audytor prowadzi biezace akta audytu wewnetrznego, obejmujace w szczegdlnosci:

1) imienne upowaznienia do przeprowadzania audytu wewnetrznego,

2) program zadania zapewniajacego oraz dokumenty zwigzane z jego przygotowaniem,

3) dokumenty sporzadzone oraz dokumenty otrzymane przez audytora w trakcie
przeprowadzania zadania zapewniajacego, w tym oswiadczenia dotyczace przedmiotu
zadania zapewniajacego ztozone przez pracownikéw jednostki,

4) sprawozdanie z przeprowadzenia zadania audytowego,

5) dokumenty wytworzone lub otrzymane przez audytora w zwigzku z wykonywaniem
czynnos$ci doradczych,

6) dokumentacj¢ dotyczaca przeprowadzonych czynnosci sprawdzajacych.

Rozdzial 5.
Program zapewnienia i poprawy jakoSci

§29.
Program zapewnienia i poprawy jakosSci

1. Audytor wewngtrzny odpowiada za wdrozenie proceséw, ktorych celem jest
dostarczenie racjonalnego zapewnienia, ze audyt wewngetrzny:

1) dziata zgodnie z Kartag Audytu Wewngtrznego;

2) dziala zgodnie z Ksigga Procedur Audytu Wewngtrznego;

3) dziala w sposob skuteczny i sprawny.

2. Procesy wymienione w ust. 1 obejmuja wiasciwy nadzor, okresowe oceny wewngtrzne
1 biezgcy monitoring zapewnienia jakosci oraz okresowe oceny zewngtrzne.

3. Prowadzenie audytu wewngetrznego podlega ocenie jakosci dziatania. Ocena obejmuje:

1) zgodno$¢ =z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewngetrznego,

2) Kodeksem Etyki i Definicjg audytu wewnetrznego,

3) adekwatnos¢ Karty Audytu Wewnetrznego,

4) celow audytu wewnetrznego, zasad i procedur przeprowadzania audytu wewnetrznego,

5) wklad w procesy zarzadzania ryzykiem, zarzadzania 1 kontroli w jednostce
audytowanej,

6) zgodno$¢ z odpowiednimi przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi itp.,

7) skutecznos¢ ciggtych dzialan usprawniajacych oraz stosowanie dobrych praktyk.



4. Ocena wewnetrzna obejmuje:

1) biezace monitorowanie dzialalno$ci audytu tj. prowadzony przez audytora
wewnetrznego

2) ocen¢ wykonania zadania zapewniajacego dokonywang po zakonczeniu zadania
przez audytora wewnetrznego

3) samoocen¢ audytu wewngetrznego —dokonywang raz w roku poprzez wypehienie
arkusza samooceny.

5. Przynajmniej raz na pi¢¢ lat dzialalno§¢ audytu wewnetrznego podlega ocenie
zewngtrznej przez osobe lub zespot spoza jednostki. Oceny zewngtrznej moze dokonad
osoba lub zespol posiadajacy odpowiednig wiedze i kwalifikacje w tym zakresie/

6. Audytor wewngetrzny monitoruje efektywno$¢ prowadzonego audytu wewnetrznego
poprzez wyliczenie 1 analiz¢ wskaznikow - ustalonych dla przeprowadzonych w danym
roku zadan audytowych.

7. Audytor wewnetrzny moze stwierdzi¢, ze audyt wewnetrzny funkcjonuje zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego tylko
wtedy, gdy wyniki oceny zewnetrznej i realizacja programu zapewnienia i poprawy
jakosci potwierdzajg ten stan.

§30.
Zakres nieuregulowany niniejsza procedurg
W zakresie nieuregulowanym niniejszg procedurg zastosowanie majg przepisy ustawy
o finansach publicznych, rozporzadzenia metodologicznego w sprawie audytu wewnetrznego
oraz standardy audytu wewngtrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych.

10



